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A partir de las desigualdades y brechas de género que se observan en los
espacios académicos en Chile, el presente estudio buscd indagar, desde una
perspectiva cualitativa, las dificultades que enfrentan las mujeres en el de-
sarrollo de la carrera académica, asi como las estrategias que desarrollan
para sortearlas, en el contexto especifico de la Universidad de Chile. A partir
de la realizacion de 44 entrevistas y 6 grupos focales se dio cuenta de difi-
cultades transversales del trabajo académico y cuatro ejes que afectan es-
pecificamente a mujeres: (1) la ausencia de medidas de corresponsabilidad
social en los cuidados en el trabajo académico, (2) una distribucién desigual
de las funciones académicas y el peso del “trabajo académico doméstico”
(Heijstra, 2017), (3) la desvalorizacién de las trayectorias académicas de
mujeres 'y (4) las situaciones de acoso sexual. Frente a esto, las académicas
desarrollan estrategias tanto individuales como colectivas, que si bien les
permiten avanzar en sus carreras, siguen presente las dificultades en base
a desigualdades de género estructurales que se mantienen en la academia.
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2.

Presentacion

Pese al actual avance en el desarrollo de las mujeres dentro de la academia,
que se observan en el aumento en su participacidn en las distintas esferas
de la educacion superior, alin persisten brechas y barreras en términos de
sus posibilidades de desarrollo y reconocimiento, que impactan directa-
mente en el ingreso, permanencia y movilidad de las carreras cientificas de
mujeres, grupos de investigacion y roles de liderazgo (Albornoz et al., 2018).

En este contexto, el presente estudio tiene como objetivo conocer las di-
ficultades que actualmente enfrentan las académicas de la Universidad
de Chile en el desarrollo de sus carreras y las distintas maneras en que se
sobreponen a ellas. Para ello nos planteamos la siguiente pregunta como
guia de la investigacion: écuales son las dificultades y estrategias en el tra-
bajo académico de mujeres de la Universidad de Chile? Esta pregunta fue
abordada desde una perspectiva de género con el propdsito de arrojar luces
sobre las complejidades y desafios que las mujeres enfrentan en la conso-
lidacién de sus carreras académicas en la Universidad y en el desarrollo de
investigacion.

Para ello, se optd por un enfoque metodoldgico cualitativo' que permitiese
profundizar en la experiencia de las académicas, asi como en los sentidos
explicitos y latentes de sus vivencias y practicas, con el fin de conocer las
barreras que subyacen a las brechas de género en participacion y represen-
tacion en la academia. En este marco, se llevaron a cabo 44 entrevistas y 6
grupos focales con académicas de distintas unidades académicas de la uni-
versidad, pertenecientes a distintas jerarquias y categorias. La informacion
producida fue transcrita y analizada por medio de la técnica de analisis de
contenido utilizando de apoyo el software MaxQDA.

Al abordar las dificultades y estrategias desde una perspectiva de género,
nuestra intencién es proporcionar conocimientos que no solo contribuyan a

1- Para mayor detalle al respecto, revisar el anexo metodoldgico.
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entender el impacto de las estructuras de género en el contexto de la edu-
cacién superior, sino también aportar evidencia para el disefio e implemen-
tacidon de politicas y practicas no discriminatorias en el ambito académico
especificamente en nuestra universidad.

El documento se organiza en cuatro capitulos. En primer lugar, se plantean
los antecedentes del estudio, haciendo unarevision de las brechas de género
en el dmbito académico a nivel nacional y en particular dentro de la Univer-
sidad de Chile, revisando cifras tanto del Ministerio de Ciencia, Tecnologia,
Investigacion e Innovacion y ANID, como datos internos de la Universidad.
El segundo capitulo presenta las dificultades que enfrentan las mujeres de
la Universidad en el desarrollo de su trabajo académico, distinguiendo entre
dificultades transversales -como la competitividad y la sobrecarga- vy difi-
cultades especificas por motivos de género, como los problemas para conci-
liar los cuidados con el trabajo académico, el trabajo académico doméstico
(Heijstra, 2017), la desvalorizacion de las académicas y las situaciones de
acoso sexual. En el tercer capitulo se presentan las estrategias que las aca-
démicas desarrollan para sortear las dificultades, que pueden ser de tipo
individual -con estrategias practicas y psicoldgicas-emocionales- y de tipo
colectivas - trabajo colaborativo en el quehacer académico, soporte afectivo
y redes de apoyo en los cuidados-. Por ultimo, el cuarto capitulo presenta
las conclusiones del estudio, posibles ambitos en los que aln es necesario
investigar y recomendaciones para reducir las desigualdades de género en
el ambito académico.
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3.

Antecedentes del estudio

Brechas de género en el ambito académico nacional

El acceso a la Educacién Superior en Chile ha visto una evolucién en las
Ultimas décadas con un aumento progresivo de la matricula femenina. De
acuerdo con la Tercera Radiografia de Género del Ministerio de Ciencia,
Tecnologia, Conocimiento e Innovacion (Ministerio CTCI de Chile, 2023),
al aflo 2022 la matricula de mujeres en pregrado es incluso superior a la
matricula de varones, con un 54% y 46%, respectivamente. Sin embargo, a
pesar de que estas cifras pueden ser alentadoras, las brechas de género se
mantienen tanto en el acceso y permanencia en grados académicos supe-
riores como en la segregacion disciplinar.

Sobre lo primero, a medida que se aumenta el grado académico la presencia
de mujeres disminuye, llegando a representar solo el 43% de la matricula
en doctorado (Ministerio CTCI de Chile, 2023). Esto se conoce como segre-
gacion vertical, que hace referencia al estancamiento de mujeres en niveles
jerarquicos medios e inferiores, no pudiendo llegar a estadios superiores
de su desarrollo académico-profesional. En cuanto a lo disciplinar, tiene
lugar una segregacion horizontal donde persiste la distincién entre areas
feminizadas -como artes, humanidades, ciencias sociales y salud- y areas
masculinizadas, como es el caso de las disciplinas STEM (Ciencia, Tecno-
logia, Ingenieria y Matematicas) donde el 79% del total de la matricula en
pregrado estd compuesta por hombres (Ministerio CTCI de Chile, 2023).

Ahora bien, en cuanto a la composicién del cuerpo académico de las univer-
sidades, a pesar de que también se ha observado un aumento en la partici-
pacién de mujeres, las brechas de género estan lejos de desaparecer. Por un
lado, las cifras contintian siendo bajas: a nivel nacional destaca que al afio
2019 solo el 36% del total de profesionales con doctorado que trabajan en
universidades son mujeres. Al centrarse en aquellas personas que se dedi-
can a la investigacion en este mismo contexto, la participacion de mujeres
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disminuye, llegando a un 34% (Ministerio CTCI de Chile, 2023). Por otro
lado, la segregacion horizontal y vertical persiste en cuanto al cuerpo aca-
démico: la tradicional distincidn entre dreas masculinizadas y feminizadas
se mantiene junto con la baja presencia femenina tanto en jerarquias supe-
riores como en puestos de toma de decisiones.

Al respecto, distintas autoras han descrito el paso habitual de las mujeres
en la carrera académica mediante una serie de analogias que permiten com-
prender su dindmica estructural -mas alld de la contingencia individual-.
Por un lado, el concepto de cafieria rota (en inglés leaky pipeline) que se
utiliza para describir la fuga constante de mujeres en los niveles superiores
de desarrollo académico (Berrios, 2007 en Baeza y Lamadrid, 2019; Min. de
CTClI, 2023). Esto se complementa con la existencia de dos elementos: el
techo de cristal y el piso pegajoso (Silva y Valenzuela, 2019; Fardella et al.,
2021; Segovia-Saiz et al., 2020). Estos consisten en las barreras invisibles -
usualmente asociadas a los discursos y roles masculinos y femeninos- que
no le permiten a las mujeres llegar a los escalones mas altos del desarrollo
académico, mientras que el piso pegajoso se refiere al estancamiento de las
mujeres en los niveles bajos y medios de la jerarquia académica dadas las
tareas y funciones que se les asignan.

Otro ambito donde se observan brechas de género en el trabajo académico
es en la investigacion y productividad cientifica. Entre el afio 2008 a 2022,
sélo un 35% de las personas con publicaciones en revistas indexadas -WoS,
Scopus y SciELO- en el pais corresponden a mujeres. Al focalizar el analisis
en las 50 personas con mayor cantidad de articulos publicados, se reconoce
que entre el aflo 2008 y 2023 existen brechas significativas entre las distin-
tas areas del conocimiento: en las areas de Ciencias Naturales existen sélo
3 autoras, similar a lo que sucede en Ingenieria y Tecnologia donde hay 5
autoras (Ministerio CTCI de Chile, 2023).

Respecto a la adjudicacién de proyectos de investigacion (ver Grafico 1), se-
gun datos proporcionados por la Agencia Nacional de Investigacion (ANID),
entre el aflo 2015 y 2023, si bien ha existido un aumento en la adjudicacion
de proyectos FONDECYT de mujeres, su participacion continda siendo baja
respecto al total de proyectos adjudicados e incluso disminuye en la medida
que se avanza en proyectos para carreras consolidadas: entre 2015y 2023
el promedio de proyectos FONDECYT de iniciacién adjudicados a mujeres
fue de un 35,8%, mientras que en el caso de los proyectos FONDECYT regu-
lares fue 25,5%. Asi, al afio 2023 se observa algo similar: el 39,1% del total
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de proyectos FONDECYT de iniciacién adjudicados fueron a mujeres, mien-
tras que en el caso de los proyectos FONDECYT regulares esta proporcién
disminuye a un 28,6%.

Grafico N°1: Total de proyectos Fondecyt de iniciacion y regular adjudicados y porcentaje
de proyecto adjudicados por mujeres, 2015-2023.
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Fuente: Elaboracién propia en base a datos Nota 1: El célculo del promedio de los fondos de
proporcionados por repositorio ANID Iniciacién y Regular fue calculado de acuerdo la pro-
(https://github.com/ANID-GITHUB). porcién de adjudicacién de mujeres considerando

cada uno de los afios 2015-2023.
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Considerando lo anterior, el aumento en la participacién femenina en la aca-
demia no ha significado necesariamente que las trayectorias educativas y
laborales de hombres y mujeres sean similares (Hidalgo, 2008) vy, por el
contrario, la segregacion que opera en el mercado laboral expresa diferen-
cias significativas en cémo se desarrollan las actividades, ocupaciones y
condiciones laborales a partir del género (Instituto Nacional de Estadistica,
2018).

Para profundizar sobre las brechas de género en el &mbito académico en la
Universidad de Chile, el presente estudio parte de un fendmeno social mas
amplio, transversal e histérico: la divisién sexual del trabajo?. Este concepto
consiste en la asignacién de roles y responsabilidades en funcién del sexo,
distinguiendo un &rea productiva, remunerada, publica y socialmente re-
conocida reservada para los hombres, y otra reproductiva, no remunerada,
privada y escasamente reconocida, relegada a las mujeres (Morton, 1970;
Amords, 2001; Federici, 2018).

En particular, la academia consiste en un sistema de poder basado en el
prestigio derivado de la productividad cientifica (Sisto, 2020), la cual delega
a los académicos y académicas la construccion y autorregulacion de sus
trayectorias, instaurando una dindmica de competencia individual, cuestion
que no es neutra en cuanto al género (Baeza y Lamadrid, 2019; Rios et al.,
2017; Mandiola et al., 2019; Reverter, 2021; Araneda-Guirriman y Sepulve-
da-Péez, 2021).

Joan Acker (1990) plantea la existencia de organizaciones generizadas en
las cuales las relaciones de género afectan desde lo estructural e institucio-
nal hasta las relaciones cotidianas de sus miembros. La cultura organizacio-
nal de la academia tiene un fuerte caracter androcéntrico que, velado tras
discursos aparentemente neutros, objetivos y pluralistas, establece diversas
“estructuras formales, representaciones simbdlicas y practicas no formales,

2- La division sexual del trabajo se sostiene en discursos de género que atribuyen a
hombres caracteristicas como la razén, la accién vy la agresividad, mientras que las
mujeres son asociadas a la maternidad, la dedicacion vy la entrega (Nash, 2006). De
este modo, se justifica que estas Ultimas sean las encargadas de labores domésticas y
de cuidado, entendidas como la gestidn y la generacion de recursos para el manteni-
miento cotidiano de la vida, proveyendo el bienestar fisico y emocional para satisfacer
las necesidades de las personas (Arriagada, 2021). Asi, a pesar de ser un trabajo
fundamental para la reproduccion de las condiciones de vida, es invisibilizado y poco
valorado (Rodriguez, 2015).
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que se despliegan a diario en las instituciones universitarias” (Fardella et al.,
2019, pag. 4) que refuerzan las atribuciones de inferioridad y superioridad
asociadas a mujeres y hombres, respectivamente. Esto se expresa de distin-
tas maneras:

3-

Una distribucidn desigual de las funciones académicas. De acuerdo con
Mandiola et al. (2019), la distribucién de estas funciones se realiza de
forma desigual. La investigacién es lo mas apetecido, en tanto se erige
como el principal criterio de evaluacién del desempefio y de asignacion
de incentivos, y precisamente se encuentra masculinizada; la docencia
representa una practica subalterna y por lo tanto feminizada; por uUltimo
la extensién, es descrita por las autoras como una actividad polimorfa 'y
escasamente reconocida.

La feminizacién del “trabajo académico doméstico” (Heijstra, 2017).
Como sefialan Martinez y Bivort (2014), las mujeres en la academia son
relegadas a una dimension privada dentro del espacio publico. En esta
linea, Heijstra (2016; 2017) ha desarrollado el concepto de trabajo aca-
démico doméstico (academic housework) para referirse a:

“Todas las actividades académicas importantes, pero en gran medida
invisibles e infravaloradas, que guardan semejanzas con el “segundo tur-
no"”, cuyo alcance y componentes dependen del género de los empleados,
el rango académico, la cultura laboral del campo tematico, asi como el
nivel de intervencién de los académicos/as de mayor antigtiedad.®” (Hei-
jstra et al., 2017, pag. 211)

De este modo, el trabajo académico doméstico “asigna a las académicas
a adoptar responsabilidades asociadas a los roles de género predetermi-
nados por la sociedad dentro del espacio de trabajo” (Enciso et al., 2021,
pag. 6), que se relacionan con practicas de cuidados y maternizacién
(Sanhueza et al.,, 2020). Asi, las tareas asignadas a hombres y mujeres
en la academia no solo difieren y se ajustan facilmente al modelo de
division sexual del trabajo, sino que también se les atribuye un valor di-
ferente (Fardella et al 2019).

Cita original en inglés, traduccion propia.
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3. La ausencia de mecanismos para la conciliacion entre cuidados y tra-
bajo doméstico con el trabajo académico. La insercién de las muje-
res en la academia se encuentra marcada por la doble presencia que
deben cumplir tanto en el dmbito productivo como en el reproductivo
(Uribe-Echeverria, 2008). Como sefiala Liang y Lin (2021), la academia
estd pensada para individuos sin mas responsabilidades que el trabajo
académico, cuestién dificil de cumplir para quienes tienen a su cargo el
cuidado de personas y trabajo doméstico. Asi, las mujeres que no hayan
logrado arreglos de cuidado al interior de sus hogares con otros inte-
grantes de la familia o no cuenten con los medios para costear el cui-
dado externo pueden verse complicadas para ascender en sus carreras
académicas (Berrios, 2007; Canales et al., 2021).

Carrera académica y brechas de género en la Universidad
de Chile

La carrera académica dentro de la Universidad de Chile se encuentra nor-
mada en el Reglamento General de Carrera Académica (2019), que esta-
blece dos categorias: la Categoria Académica Docente y la Categoria Aca-
démica Ordinaria®. La primera, tiene como principal foco el desarrollo de la
docencia superior, ademas de los otros quehaceres académicos. A su vez,
en la carrera Ordinaria se debera realizar investigacién o creacién, ademas
de docencia superior asi como extension (Universidad de Chile, 2019, s/p).

Por su parte, la Evaluacion Académica es la instancia de presentacién y eva-

4- Por normativa, la carrera ordinaria no podré tener menos integrantes que el doble de
la carrera docente. Ambas categorias norman la trayectoria académica por medio de
perfiles determinados que permiten el progreso en cuatro jerarquias consecutivas y
ascendentes: Instructor/a, Profesor/a Asistente, Profesor/a Asociada/o y Profesor/a
Titular. Si bien no hay un plazo que limite el tiempo de permanencia en las dos jerar-
quias superiores, la Jerarquia Instructora tiene un tiempo méaximo de seis afos para
pasar a la Jerarquia Asistente, la que a su vez tiene un plazo de 10 afos para pasar a
la Jerarquia Asociada. El exceso en los plazos establecidos de permanencia para cada
jerarquia seréd considerado un antecedente negativo para el proceso de Calificacidn
Académica, siendo este Ultimo un determinante para la continuidad en la institucion.
En el caso particular de la maternidad, se considera la posibilidad de suspensién de
los plazos de jerarquizacion durante el periodo de pre y postnatal.
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luacion de la trayectoria académica de cada integrante del cuerpo acadé-
mico que se presente para ascender a la jerarquia siguiente. La Comisidn
Local de Evaluacién es la encargada de revisar las postulaciones en cada
una de las facultades. También, hay una instancia mayor correspondiente a
la Comisién Superior de Evaluacion, la que ratifica la promocioén a las Jerar-
quias Asociadas y Titular indicada por la Comisién Local, a la vez que es la
instancia de apelacién de los resultados de las comisiones locales asi como
para reponer antecedentes faltantes.

Cifras de la carrera académica en la Universidad de Chile

La composicién del estamento académico jerarquizado de la Universidad de
Chile durante el afio 2022, evidencia que el cuerpo académico jerarquizado,
con nombramiento de planta o contrata, alcanzé las 4.609 personas. De
este grupo, 39%, correspondiente a 1.791 personas, son mujeres, mientras
que el 61%, 2.818 personas, son hombres.

En cuanto a la distribucién por Unidad Académica, se observa una menor
participacién de académicas en gran parte de Unidades Académicas, a ex-
cepcion de la Facultad de Odontologia. Las facultades e institutos donde se
observa mayor paridad en la conformacién de este estamento son el Insti-
tuto de Nutricién y Tecnologia de los Alimentos y las facultades de Filosofia
y Humanidades, Ciencias Sociales y Comunicacién e Imagen (Grafico N°2).
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Grafico N°2: Proporcidn de académicos(as) seglin organismo y sexo, 2022.

| Total 61% (2.818) 39% (1.791)
Odontologia 48%; (147) 52%; (158)
Filosofia y Humanidades 51%; (109) 49%; (103)
1. Nutricién y Tec. Alim. 52%; (33) 48%; (31)
Ciencias Sociales 52%; (95) 48%; (88)
I. Estudios Avanzados en Educacién 53%; (9) 47%; (8)
Medicina 53% (861) 47% (749)
Comunicacién e Imagen 54%; (38) 46%; (33)
|. Estudios internacionales 57%; (13) 43%; (10)
Ciencias Quim. y Farma. 59%; (60) 41%; (41)
Artes 60%; (106) 40%; (71)
Hospital Clinico 66%; (310) 34%; (163)
Ciencias 67%; (86) 33%; (42)
Argquitectura y Urbanismo 67%; (123) 33%; (60)
I. Asuntos Publicos 70%; (23) 30%; (10)
Ciencias Vet. y pec. 71%; (53) 29%; (22)
Ciencias Forestales 72%; (34) 28%; (13)
Ciencias agronémicas 74%; (64) 26%; (23)
Derecho 74%; (206) 26%; (72)
Economia y Negocios 82%; (94) 18%; (20)
Ciencias Fisicas y Matematicas 83%; (354) 17%; (74)

Base: 4.609

Organismos con baja B Hombres Mujeres

proporcién de académicas

Fuente: Elaboracién propia en base a los datos Nota 1: Los datos corresponden Unicamente al afio
proporcionados por la Direccién de Desarrollo 2022, no son acumulativos.
Académico (DDA-VAA). Nota 2: Los organismos destacados son aquellos

donde la cantidad de académicos hombres duplica
el nimero de académicas.
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Entre las Facultades e Institutos con menor presencia de académicas muje-
res destaca (de mayor a menor): Ciencias Fisicas y Matematicas, Economia
y Negocios, Derecho, Ciencias Agrondmicas, Ciencias Forestales, Ciencias
Veterinarias y Pecuarias, Instituto de Asuntos publicos, Arquitectura y Ur-
banismo, Ciencias. En definitiva, todos los organismos mencionados tienen
una participacién de mujeres significativamente inferior a la proporcién que
representan las académicas en la Universidad (39%).

Respecto al resto de unidades académicas (INTA, los Institutos de Estudios
Avanzados en Educacién y Estudios Internacionales, y las Facultades de Fi-
losofia y Humanidades, Ciencias Sociales, Comunicacién e Imagen, Medi-
cina, Ciencias Quimicas y Farmacia), si bien cuentan con una proporcién
de académicas mayor al porcentaje general de la Universidad, en todos los
organismos mencionados existe una predominancia masculina, es decir, las
mujeres no superan el 50% del cuerpo académico. De este modo, Unica-
mente la Facultad de Odontologia cuenta con mas académicas que acadé-
micos, alcanzando el 52% del total.

Grafico N°3: Evolucién histérica 2015 - 2022 del personal académico, segln categoria de
la carrera académica.
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Fuente: Elaboracién propia en base a los datos proporcionados por la Direccién de Desarrollo
Académico (DDA-VAA).

Ademas, la mayor cantidad de académicos/as de la Universidad se concen-
tra en la categoria académica ordinaria (CO) (ver Grafico N° 3). Ahora bien,
destaca que desde el afio 2015 al 2022 se aprecia una disminucién sosteni-
da en el nimero de personas vinculadas a la CO, lo que ocurre en paralelo
a un aumento sostenido del cuerpo académico en la carrera docente (CD).
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Grafico N°4: Numero de académicos/as por sexo y jerarquia segun tipo de carrera
académica, 2022.

1 n=1127 1
348
280
247
168
62
22
Hombre Mujer Hombre Mujer
Categoria Ordinara Categoria Docente
B Ayudante M Instructor Prof. Asistente M Prof. Asociado W Prof. Titular
Fuente: Elaboracién propia en base a los datos Nota 1: el grafico excluye a académicos/as en Ca-
proporcionados por la Direccién de Desarrollo rrera Adjunta.
Académico (DDA-VAA). Nota 2: La categoria docente excluye las jerarquias

de Instructor y ayudante.

El grafico N°4 muestra que en la mayoria de las jerarquias académicas hay
un mayor nimero de hombres a excepcién de la jerarquia de Instructor en
la CO y Prof. Asistente de la CD. Destaca que en las jerarquias mas altas
de la carrera académica, especialmente en la jerarquia titular de la CO, la
participacién de hombres (365 personas) es notoriamente superior a la de
mujeres (112 personas).
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Grafico N°5: Distribucion por sexo en la adjudicacién de proyectos de investigacion, segin
fuente de financiamiento, 2018 - 2022.

ANID 67%;409

Nacional 68%:;93
Universidad de Chile 62%;84
Internacional 52%;24

Hombres M Mujeres

Fuente: Elaboracién propia en base a datos proporcionados por la Unidad de Datos e Indicadores (VID)

Por ultimo, el grafico N°5 muestra la distribucién en la adjudicacién de pro-
yectos seglin sexo y tipo de financiamiento considerando la serie de tiempo
2018 al 2022, donde nuevamente se pueden observar brechas de género,
esta vez asociadas a una representacién menor de mujeres en los proyectos
con financiamiento ANID y nacionales. En el caso de los fondos administra-
dos por la Universidad de Chile, si bien es posible observar una subrepre-
sentacién de mujeres, ésta es menor en comparacién con los dos tipos de
fuentes de financiamiento mencionadas anteriormente.

Medidas adoptadas en la Universidad de Chile para afrontar las bre-
chas de género

En funcién de lo anterior, la Universidad de Chile ha tomado una serie de
medidas que han derivado en la creacién de una institucionalidad especifica
para promover el cumplimiento del principio de igualdad y no discrimina-
cion por razones de género.

En razén de lo mencionado, la Universidad ha definido en el tercer objetivo
de su actual Plan de Desarrollo Institucional (2018) construir una Univer-
sidad “inclusiva, pluralista, no discriminatoria por razones econémicas, de
género, de orientacidn sexual, étnicas o por condiciones de discapacidad, en
el marco del respeto y bienestar de toda la comunidad universitaria” (p.44).
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En linea con este propdsito, el Modelo Educativo de 2021, en tanto marco
de referencia institucional, incorpora entre sus principios orientadores la
equidad e inclusién, asi como tambien la igualdad de género y la no discri-
minacion.

Respecto a las acciones especificas destinadas a cumplir con las definicio-
nes mencionadas anteriormente, en 2017 se aprobd la Politica Universitaria
para la Prevencién del Acoso Sexual, la cual establece la implementacién de
mecanismos formales para la denuncia e investigaciones de situaciones de
acoso sexual. Como parte de las medidas institucionales adoptadas, también
se formuld la Politica de Corresponsabilidad Social en el Cuidado (2017), la
cual busca proveer y garantizar la no discriminacién y la conciliacién de res-
ponsabilidades familiares y universitarias en todos los estamentos.

Durante el afio 2019 se inicid el proceso de certificacién en estédndares de
igualdad de género por medio del Sello Genera Igualdad, el cual identifi-
ca 8 dimensiones y ambitos de accién para avanzar en la erradicacién de
brechas, discriminaciones y desigualdades de género en la Universidad de
Chile. Este esfuerzo ha sido liderado por la Direccién de Igualdad de Género
(DIGEN), en colaboracién con académicas, funcionarias y estudiantes de
las distintas facultades e institutos.

En relacién a las brechas de género en el estamento académico, en el afio
2020 se llevaron a cabo modificaciones en el Reglamento General de la Ca-
rrera Académica. Estd actualizacidn consistié en la ampliacién de la perma-
nencia maxima en las jerarquias de instructor y asistente, acorde al uso de
los permisos de pre y post natal. En sintonia con lo mencionado, en el afio
2021 se aprueba el Decreto 681 del Reglamento de Concursos, permitiendo
la contratacién del género sub-representado en tanto este represente
menos del 40% del total del cuerpo en una unidad académica. Las rubricas
de evaluacién académica de 2022, fueron otro paso significativo que permi-
tié incluir la perspectiva de género valorando los distintos quehaceres del
estamento académico.

En complemento a los esfuerzos institucionales descritos, durante el afio
2021, se elaboré el Instructivo de Buenas Practicas y Acciones para el Fo-
mento de la Equidad de Género en la Carrera Académica de la Universidad.

Un logro significativo enmarcado en este contexto es la Politica de Igualdad
de Género (2022). Este instrumento alna las diversas medidas desarrolla-
das enla Universidad de Chile en materia de equidad de género, consideran-
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do los diferentes ambitos del quehacer institucional. En relacién a lo descri-
to, en 2022 se crea la Politica Universitaria de Buenas Practicas Laborales,
la cual busca promover la igualdad de género por medio de la definicién de
estédndares de igualdad y no discrminacidn, junto con ello promueve la ins-
talacion de acciones de corresponsabilidad.

La politica méas reciente en materia de género es la Politica de Investigacion,
Creacion Artistica e Innovacién (2022), la particularidad de esta medida es
la ampliacién de la perspectiva de género a los ambitos de la investigacion,
creacion artistica e innovacién. En especifico lo que se busca es aumentar
la participacién y liderazgo de mujeres en los proyectos de investigacién, el
apoyo a la articulaciéon de redes de investigacion, entre otros.

En concordancia con los esfuerzos institucionales por transversalizar la
perspectiva de género se sitta el proyecto InES Género, adjudicado por la
Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VID), durante el afio 2021. Su
principal objetivo es instalar y fortalecer las capacidades institucionales
para los &mbitos especificos de 1+D+i+e (investigacion, desarrollo, innova-
cién y emprendimiento).

En sintesis, la institucionalidad universitaria ha generado una serie de es-
trategias y acciones que se materializan en politicas y medidas concretas
para promover la disminucidn de las desigualdades de género y la no discri-
minacion en los diversos quehaceres institucionales, expresando el interés
y compromiso por la construccion de una Universidad diversa e inclusiva.
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4.

Dificultades que enfrentan las mujeres
en la academia

Las dificultades que enfrentan las académicas para el desarrollo de su ca-
rrera se pueden agrupar en dos dimensiones: por un lado, las dificultades
transversales de la carrera académica que afectan a la totalidad del cuer-
po académico, y por otro lado las dificultades que afectan especialmente a
mujeres, dadas las desigualdades de género presentes dentro y fuera de la
universidad (ver esquema 1). Se trata de dimensiones que estan imbricadas
entre si, y por lo mismo, en la experiencia de las académicas se presentan
como un solo entramado. Sin perjuicio de aquello, para efectos analiticos
realizamos esta distincion.

Dificultades del trabajo académico

Dificultades especificas por motivos de
género

Dificultades transversales de la carrera
académica

Dificultades para conciliar
los cuidados con el trabajo
. académico

Exigencia y sobrecarga

académica Generizacién, distribucién

desigual defunciones

\ y “trabajo académico

Distinta valoracién de las |8 mujeres en la doméstico”

funciones académicas 7 academia

/ Desvalorizacién de las
acedémicas

Individualismo y competencia 1

en el quehacer acedémico

B4 Situaciones de violencia de
género y acoso sexual

.

Esquema 1: Dificultades que enfrentan las acadé-
micas en el trabajo académico. Elaboracién propia
en base a las entrevistas realizadas.
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Dificultades transversales de la carrera académica
Sobrecarga, competencia e individualismo

Al momento de describir el trabajo académico las entrevistadas coinciden
en la alta exigencia que experimentan y una casi inevitable sobrecarga que
deben asumir para lograr cumplir las funciones académicas que les son en-
comendadas:

“Los dias que estoy aca hago tres jornadas laborales completas, hasta las
23 hrs. para lograr todo: la coordinacidn, docencia, investigacién y todas las
cosas extras en que estoy participando. Como que hay mucha demanda de
cosas, como que yo siento que no termino una cosa y estoy con otra, otra,
otray otra [...] Entonces, no solamente hacis la docencia, no solamente ha-
cis investigacion, sino que tienes que ademas hacer actividades como con
la comunidad.” (E31)

Como se menciond en los antecedentes, la carrera académica se organiza
en dos categorias -ordinaria o docente-, las que a su vez se componen de
cuatro jerarquias - instructora, asistente, asociada y titular- segiin cumpli-
miento de las distintas funciones académicas - dentro de las que destacan
docencia, investigacion, gestién y extensidon- que por reglamento deberian
repartirse de forma equitativa (Universidad de Chile, 2019, s/p).

Mas alla de lo estipulado por reglamento, las académicas comentan que el
tiempo de dedicacién necesario para cada funcién excede lo que se plantea
en el papel, haciendo inviable su cumplimiento en una jornada de trabajo
regular de 44 horas y obligando a las académicas a dedicarle mas tiempo al
trabajo académico. Esto Ultimo, pocas veces -o nunca- es reconocido oficial-
mente por la universidad dado que los instrumentos que podrian dar cuenta
de aquello -como los formularios para la calificacién académica- no presen-
tan secciones que permitan plasmar la cantidad de dedicacidn real de horas:

"éCuénto tiempo destinamos a docencia? éCudnto tiempo podemos des-
tinar a estas exigencias que nos hace la misma carrera? Esa es una locura,
hacer docencia, extensidn, creacion artistica, mas encima, investigar y pu-
blicar” (E30)
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“La Universidad no es capaz de mirar eso [...] cada vez que uno hace su ca-
lificacion académica, uno pone el 100%, lo hemos conversado muchisimo,
sobre todo con mujeres dentro de la Universidad, es bien mentiroso porque
ponemos ese 100%, pero hacemos el doble. En general hemos calculado
que durante todos estos afios que he estado en la Universidad, jamas he
cumplido 100%, siempre es el 200 o el 250%, de las horas estipuladas para
cada actividad. Las horas estipuladas para cada actividad de la Universidad
de Chile la sobrepasamos, pero con creces. O sea, hemos trabajado una
doble vida para la Universidad”. (E45)

Ahora bien, no todas las funciones tienen el mismo peso ni valor. El desa-
rrollo de investigacidn, y en particular la adjudicacién de fondos y la produc-
cion de publicaciones académicas ocupa un lugar central en la academia.
Tal como la literatura comenta, el espacio académico esta organizado de
una manera tal que la produccién cientifica a un ritmo acelerado es lo mas
valorado (Sisto, 2020) y permite la asignacién de incentivos (Mandiola et
al., 2019).

Dicha realidad genera una academia altamente competitiva. Esto, en algu-
nos casos, ha mermado las posibilidades de colaboracién con colegas dada
la poca valoracién que ésta tiene para efectos de ascender de jerarquiay su
desarrollo académico:

"Al menos en [mi departamento] estd esta visién de que cada profesor
lidera como su grupo. Y de pronto no es tan facil hacer colaboraciones o
conexiones entre nosotros mismos, no tanto porque no se pueda, [sino]
porque también después para avanzar en jerarquia te evallan esta inde-
pendencia [...] Entonces, claro, mi trabajo es mucho mas individual.” (E20)

A lo anterior se le suma la dificultad en la adjudicacién de fondos de in-
vestigacion, y el menor porcentaje de adjudicacién por parte de mujeres en
Fondecyt de iniciacién y regular, donde se percibe una mayor competencia.

“Yo estoy justo en el momento de transicién en que empezaron a llegar
mucha gente con doctorado acé a Chile y ya no era llegar, postular y ganar-
selo [el Fondecyt], sino que era mucho mas competitivo y, de hecho, ahora
hasta para los académicos que no estan recién ingresando a la academia,
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ya es dificil también obtener un Fondecyt. Entonces son pocos los que estan
ganando esos proyectos porque ha aumentado mucho la competitividad del
ecosistema, pero no ha aumentado los recursos.” (E33)

Dificultades especificas por motivos de género: barreras
de las mujeres en la academia

Ciertamente, las dificultades hasta acd mencionadas afectan a la totalidad
del cuerpo académico, el que debe sortear la sobrecarga académica y el
ambiente competitivo e individualista®. Sin embargo, hombres y mujeres no
se ven afectados de igual manera, teniendo estas Ultimas que sortear una
serie de dificultades especificas por motivos de género que las sitian en una
posicién desventajosa en relacién a sus colegas varones. A continuacion, se
revisan las cuatro principales dificultades que enfrentan las académicas en
su trabajo académico.

“¢Puedes o no puedes?” Dificultades para conciliar los cuidados con el
trabajo académico

El trabajo de cuidado, en un sentido amplio, consiste en todas las activi-
dades de cuidado directo de personas dependientes (nifieces, personas
en situacion de discapacidad, personas en situacion de enfermedad y per-
sonas mayores), las actividades de cuidado indirecto (por ejemplo, traba-
jo doméstico) asi como la planificacién, gestién y carga mental asociada
a la coordinacién y desarrollo de dichos cuidados (Rodriguez, 2015). En el
contexto de trabajo académico, la gran mayoria de las entrevistadas estan

Ul

También existe una serie de dificultades que afectan tanto a académicos como aca-
démicas, relacionadas con las realidades locales de los departamentos, facultades o
institutos de pertenencia. En esta dimension se encuentra: (1) la falta de recursos e
infraestructura adecuada para desarrollar su trabajo académico (sobre todo en areas
que requieren del montaje de laboratorios para sus investigaciones); (2) la rigidiza-
cién de culturas locales ancladas en la tradicion de la unidad académica respectiva
donde los avances normativos de la universidad no han logrado permear; y (3) uni-
dades académicas que, por su estructura, dificultan el cumplimiento de alguna de las
funciones académicas.
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a cargo de cuidados, referidos principalmente al cuidado de hijos/as, pero
también del cuidado de adultos mayores, amistades, familiares -sobrinos/
as, por ejemplo-, entre otras personas que requieran asistencia.

Se trata de una labor que requiere un tiempo considerable de dedicacién y
que suele chocar con los horarios laborales, por ejemplo en la entrada y sali-
da de hijos/as a la sala cuna o colegio, periodo de vacaciones, etc. Como se-
fialan las académicas, los cuidados no solo implican dedicacion in situ, sino
también implican atencién, precaucion y planificacion permanente, como
estar preparadas en caso de algun imprevisto, saber los medicamentos
que los hijos/as deben tomar, tener en cuenta los alimentos que faltan en
la casa, entre otros, cuestiones que una de las entrevistadas resume como
la “carga mental” de las madres. En este sentido, los trabajos de cuidado
pueden entenderse como una labor permanente.

La maternidad y el cuidado de hijos/as pequefios, una labor que por lo ge-
neral tiene lugar en el periodo de estudios de postgrado -principalmente
doctorado- y de insercidon en el trabajo académico, constituye uno de los
hitos que mas marcan las trayectorias de las académicas, el cual es signifi-
cado como un proceso ambivalente: de crecimiento pero a la vez complejo.
La complejidad viene dada por las dificultades para conciliar ambas tareas,
lo que constituye un problema significativo dada la exigencia que requieren
ambos dmbitos y la ausencia de mecanismos de conciliacién que faciliten
este proceso por parte de la institucion. Como menciona Berrios (2007),
tanto la carrera académica como el trabajo doméstico y de cuidado nunca
terminan:

"Fue super sobreexigido, por eso en algiin momento pensé en quizas esto
es mucho para mi. (Quiero realmente esto? {Qué calidad de vida estoy te-
niendo con todo esto? Me encanta ser mama, me encantaba mi guagua, en
realidad yo hubiera preferido trabajar menos. En ese tiempo estaba dando
el pecho y dejé de dar pecho porque volvi a trabajar y los tiempos no cua-
draban. [...] Son hitos vitales que se van contradiciendo con una vida que
estd, que es un trabajo muy competitivo. Y estar produciendo a un ritmo
TAC, TAC, TAC, que te haga ganar el siguiente proyecto. Sobre todo al inicio
yo creo que yo me sentia en ese tiempo como puesta a prueba, como épue-
des o no puedes? a ver, {puedes o no puedes hacer esto?” (E24)
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Asi, los cuidados no se limitan a un periodo inicial de la carrera académica,
sino que estan presentes a lo largo de toda la trayectoria acorde a las trans-
formaciones en el ciclo vital: crianza, enfermedad, envejecimiento. Resulta
comun entre las académicas que han sorteado el proceso de insercidon y
se encuentran en una etapa media o avanzada de su carrera sefialar que
la crianza no se limita solo a los primeros afios, sino que se extiende hasta
estadios de mayor autonomia:

“Yo hasta el dia de hoy, mi hija tiene ya siete afios pero, pucha, es chica
todavia, digamos. O sea, no es alguien que uno le pueda pasar la llave y que
se caliente la comida sola cuando llegue a la casa. Entonces, una académica
de acd decia que nosotros tenemos una fragilidad en términos de cuidado
hasta que el hijo, |a hija, se pueda ir sentado adelante y pueda tener llave de
la casa. Antes de eso son 100% dependientes de uno.” (E15)

Relacionado con lo anterior, también existen situaciones en las que se re-
quieren cuidados mas intensivos para hijos/as que, aun teniendo més afios,
sufren enfermedades fisicas, cognitivas o de salud mental complejas que
requieren atencion temporal o permanente. En estos casos, las académicas
suelen ser las encargadas de estar atentas ante cualquier situacién emer-
gente, y destinan méas tiempo para acompafar y cuidar, cuestion que si bien
se puede conversar a nivel de departamento para obtener ciertas considera-
ciones, termina afectando su productividad y calificaciéon académica.

La falta de corresponsabilidad en los cuidados suma dificultad en esta di-
mensioén. Resulta comuin que las parejas o maridos no se hagan cargo en
igual medida que las mujeres de los cuidados, tanto de cuidados de terceras
personas dependientes como de las labores domésticas. Incluso, en casos
en los que se reconoce mayor corresponsabilidad y presencia masculina, se
percibe cierta recriminacion hacia las mujeres que no cumplen con su rol de
madres y cuidadoras.

“Mi marido igual, puede cerrar la puerta y se desvincula de lo que esta pa-
sando en el resto de la casa. Las mujeres no podemos hacer eso.” (E12)

De este modo, los trabajos de cuidado, que social e histéricamente han esta-
do asociados a las mujeres -de lo cual las académicas no son la excepcidn-y
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en especial la responsabilidad de cuidado de personas terminan por “pasar
la cuenta” (E32) en el trabajo académico, al no considerar estas realidades
-y sus consecuencias- en la calificaciéon académica.

“Lo que a mi en la academia me deja un sabor muy ingrato es que se te
exijan cosas que van mas alla de la capacidad de una persona que tiene al
cuidado de otras personas. Es como que la academia esta hecha para gente
soltera sin hijos.” (EO1T)

Varones brillantes y mujeres metddicas: generizacion, distribucién
desigual de funciones y “trabajo académico doméstico”

Junto con las dificultades para conciliar los cuidados con el trabajo acadé-
mico, las académicas deben enfrentar la distribucién desigual de las labores
académicas. Mandiola, Rios y Varas (2019) plantean que existe una generi-
zacion y jerarquizacion de las organizaciones académicas, donde la investi-
gacion se encuentra masculinizada y la docencia feminizada. En el caso de
las entrevistadas, ademas de la docencia, se comenta el trabajo de gestién
como una tarea que suelen asumir ellas en mayor medida:

“Yo creo que en general en el mundo de la investigacion los que son jefes
son hombres y a las mujeres les asignan tareas como de secretaria y de
gestidn. Y siempre que se refieren a otros investigadores, hombres, es como
“no, es que el José [es] brillante, una persona brillante” écachai? Pero a las
mujeres nunca se refieren asi. Siempre es como: “no, es que ella es muy
metddica”, écachai? “Es muy minuciosa”. Entonces, al final eso se refleja
mucho en las tareas que te asignan dentro de un proyecto de investigacién
[...] Lleva el presupuesto y la carta gantt y asi todo va a estar bien. {Pero
quién hace el trabajo duro? Es un hombre.” (E13)

La generizacion de las funciones académicas no responde a una distribucién
azarosa ni a la simple preferencia de hombres y mujeres de unas tareas en
lugar de otras, sino que se debe a la jerarquizacion de las tareas, donde la in-
vestigacion tiene mayor prestigio, relevancia y reconocimiento dentro de la
carrera académica -y por lo tanto queda reservada para varones-, mientras
que la gestién y docencia ocupan un lugar secundario/inferior, relegado a
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mujeres. Asimismo, los cuidados que socialmente son asignados a las mu-
jeres también limitan su capacidad de investigar y publicar:

"Hay harta sobrecarga de docencia y de gestion hacia las mujeres que se
reconoce mucho menos que la labor de publicar, de investigacion, para la
cual los hombres tienen un poquito mas de espacio para desarrollar.” (EO7)

"Sé que no tengo, por ejemplo, las publicaciones, me faltan publicaciones,
pero es que no puedo. Las que tengo las tengo porque las hacemos en equi-
po porque trabajamos en conjunto, pero eso al final no suma tanto como
tener individuales, pero para mi tener publicaciones individuales es super
dificil con tus hijos a cuestas a cuidado.” (E32)

La jerarquizacién y generizacion descrita anteriormente queda de manifies-
to en la distribucidn y valoracion que existe entre la categoria ordinaria y la
docente. En cuanto a la distribucién, la carrera docente se encuentra mayor-
mente feminizada, cuestion que se puede explicar por la mayor posibilidad
que esta carrera ofrece para conciliar los cuidados con el trabajo académico,
al exigir menos investigacion® -aunque de todos modos se exige publicacio-
nes de alto impacto-:

“Fue dialogado con mi jefatura de ese entonces, postulé a esta famosa
carrera [docente] porque me decia, “mira, tu, por toda tu expertise, podrias
estar perfectamente en la carrera ordinaria”, pero tenia un bebé, un hijo
también pequefio, era mi segundo hijo. Y teniendo un bebé, ella como mujer
me dijo, “yo no te recomiendo la carrera ordinaria porque es demasiada la
exigencia cuando estas al cuidado de nifios por la carga que implica y la
exigencia que implicaba”. (E32)

Lo anterior, que de por si no necesariamente resulta problematico, si toma
ese tono cuando las académicas entrevistadas dan cuenta del menor pres-
tigio que tiene la categoria docente, al punto que el transito de la carrera
ordinaria a la docente es considerada como una degradacion:

6  Para mayor detalle sobre la distincién reglamentaria entre la categoria docente y ordi-
naria, revisar el apartado de antecedentes del estudio.
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“"Como académico de este instituto lo que se espera es que uno sea bri-
llante en investigacion, y que la docencia sea como una parte minima de tu
actividad. Y por lo tanto, a pesar que no se diga publicamente, siempre se
ve como en menos que tu estas en un instituto de investigacidn, pero haces
mucha docencia o eres de categoria de carrera docente.” (E19)

Volviendo a la gestién dentro de la academia, ésta puede entenderse como
la dimensidn del trabajo académico abocada a orientar y facilitar los proce-
sos formativos al interior de la universidad. Sin embargo, no todo el trabajo
de gestidn tiene un estatus bajo. Por el contrario, existen ciertas labores,
como los puestos de representacion politica y toma de decisiones que son
valorados vy, por lo tanto, masculinizados. Asi, las labores feminizadas de
gestion son aquellas de “alta intensidad” (E15) que requieren del trato di-
recto con personas, la resolucién de conflictos y problemas emergentes de
los distintos estamentos:

“Entonces tenemos un cuerpo académico que lleva con distintos grados de
dificultad en las tareas de gestidn con sus carreras académicas propiamen-
te tal. Y no asi en los cargos como de representacién. En ese sentido hasta
este periodo donde entra a decanatura la profesora X, nosotros, bueno, no
habiamos tenido decanas; pero también era poco frecuente la presencia de
directoras de departamento electas [...] Entonces, son las direcciones que
tienen que ver con representatividad politica: el decano, el vicedecano, han
tendido siempre a ser hombres.” (E15)

En este contexto, la gestion feminizada implica las labores de cuidado den-
tro de la institucién. Siguiendo a Sanhueza, Fernandez y Montero (2020),
las mujeres “aportan a la actividad académica a través de la maternizacién
de las practicas docentes, del manejo de los conflictos entre académicos y
contribuyen con su feminidad al clima laboral” (pag. 17.). De este modo, la
docenciay la gestion adquieren una “légica maternal”, que si bien se grafica
claramente en el trato directo con estudiantes, no es el Unico plano en que
se da: también se extiende al trato entre colegas y el rol que las académicas
desempefian cuando participan en equipo de trabajo, al serles asignadas
funciones de gestién cotidiana como solicitar salas, preocuparse de que
todo funcione correctamente para el desarrollo de la reunién y tomar acta.
Asimismo, la gestion feminizada se encarga de velar por el funcionamien-
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to de los programas formativos, procesos de acreditacién, coordinacion de
magister, etc.

Todo lo anterior, en su conjunto, puede comprenderse como el trabajo
académico doméstico (Heijstra, 2017): asi como en el espacio doméstico
existen tareas y responsabilidades invisibilizadas que permiten sostener el
hogar y el cuidado de personas, en el espacio académico existen una serie
de labores y funciones, también invisibilizadas -porque no son lo suficien-
temente valoradas o derechamente quedan fuera de los instrumentos de
jerarquizacion y calificacién académica- que son fundamentales para el de-
sarrollo del trabajo académico.

“No [es] solamente la docencia, sino que, el cuidar de los estudiantes,
del bienestar de los estudiantes, cuidar las relaciones con los estudiantes,
como esa cosa mas de cuidado afectivo, casi. Es algo que es demandante
y que toma tiempo, energia y todo, pero que se asume que las mujeres lo
hacen y nos ponen de coordinadora académica de los programas [porque]
sabemos que si esa labor se la dan a alguno de nuestros colegas hombres,
podria quedar la embarrada.” (EO7)

La feminizacién del trabajo académico doméstico, y, en particular, la ges-
tién de “alta intensidad”, se comprende desde una perspectiva relacional
del género, en la cual la division del trabajo académico no responde a una
|6gica identitaria ni se limita solo a dar cuenta de la distribucion de mujeres
y hombres: mas bien, se debe a la manera en que el espacio académico se
organizay las interacciones que ahi se establecen.

En este sentido, el trabajo académico doméstico -que implica un desgaste
y una carga extra- se sustenta en los discursos de género predominantes
dentro de la academia que definen roles masculinos y femeninos, a partir de
los cuales se le asigna mayormente a mujeres este tipo de labores (Fardella
et al.,, 2021). Esta asignacion no se encuentra reglamentada ni se produce
necesariamente de manera explicita: en varios casos se asume por la falta
de habilidades de los varones, que se vuelve una justificacion légica para
que no asuman ese tipo de labores y se dediquen de lleno a la investigacion
y/0 a la gestién de toma de decisiones.
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“Los profesores [varones] dicen no, es que yo no sirvo para esas cosas, ¢ca-
chai? como que yo estoy para teorizar, no estoy pa” estar haciendo eso. En
el fondo ese es el subtitulo, y las mujeres, como somos inseguras porque
estamos en un contexto machista, yo creo que reproducimos eso con no-
sotras mismas y a mi me costé mucho darme cuenta que yo podia ser mas
que sélo un ayudante de otro.” (E28)

En estos escenarios, en los cuales “nadie quiere” hacerse cargo, las acadé-
micas se deciden a asumir dado el impulso de colegas pero también por una
motivacidn genuina que es aprovechada por las unidades académicas, dado
el reconocimiento de las propias competencias para cumplir tales roles, un
sentido de responsabilidad en el cumplimiento de las tareas, donde se es-
pera aportar y también un uso instrumental de tales cargos y tareas, con las
que se espera avanzar en sus carreras (Heijstra et al., 2016). La siguiente
cita, de una académica de un departamento compuesto casi en su totalidad
por varones, lo expone:

“Nadie queria ser porque es un cargo que igual es como medio cacho. Y mis
colegas me convencieron de que fuera candidata. Y decidi aceptar porque
yo dije bueno, si yo creo que puedo ser un aporte, pues veia que habia cosas
en el departamento, se tenian que hacer y no se hacian. Asi que tomé la
direccién del departamento y bueno, eso es un cargo que requiere harta de-
dicacién administrativa, y mucho desgaste, porque no solamente es tiempo,
sino que hay muchos conflictos que hay que resolver.” (EO3)

"Yo podria decir: “sabes que no, voy a botar todo lo de gestién y dedicarme
solo a investigacion”. Hay hombres que lo hacen y que dicen no, no, no. Y
de verdad lo estoy pensando, pero no puedo: esa [mi sentido de] responsa-
bilidad me lo impide.” (E12)

De esta manera la divisién sexual del trabajo en la academia se reproduce
implicitamente y se cubre de un manto de naturalidad, a través de limites
simbdlicos, cotidianos e informales que establecen una frontera entre lo
masculino y lo femenino dentro de la universidad (Fardella et al., 2021). Asi,
la academia, en tanto escenario productivo, proyecta el cuidado doméstico
bajo la forma de cuidado doméstico académico, produciendo una subdivi-
sién entre un &rea propiamente productiva -que concentra el reconocimien-
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to, prestigio y beneficios- y otra que si bien no pierde su caracter productivo,
se dedica en mucha mayor medida a la reproduccién y sostenimiento de
la universidad (Heijstra, 2017). Como sefiala Martinez y Bivort (2014), “en
el caso del trabajo femenino, sobre todo en relacién al trabajo académico,
podemos ver que los limites son difusos, convirtiéndose un espacio tradi-
cionalmente publico, como el laboral, en privado, cuando se trata de las mu-
jeres” (p.19).

Entre el ninguneo y la impostora: desvalorizacion de las académicas

Junto con la generizacién vy jerarquizacion de las funciones académicas,
existe una desvalorizacidn hacia las trayectorias académicas de mujeres en
el contexto de la educacidn superior, lo que se hace evidente en los perio-
dos iniciales y previos a la consolidacion de sus carreras, y de manera mas
marcada en disciplinas masculinizadas. Varias entrevistadas mencionaron
haber sido cuestionadas por sus colegas varones sobre sus capacidades
para desarrollarse dentro de la academia -en particular en investigacién-,
su dominio en el area en que se desempefian y sus trayectorias. La siguiente
cita grafica el ninguneo recibido por una académica en su proceso de inser-
cion, donde se le cuestiona en tanto mujer joven desempefidandose en un
area masculinizada, en funcidn de su belleza:

"En ese entonces. Ya ahora ya tengo la edad que tengo, pero era como: “ah,
es bonita y ademas es inteligente”. No sé si me entiendes, pero en un mo-
mento tuve que ser muy pesada, muy asi, muy bruja, porque era como que
“ah, es que como es bonita consigue las cosas”, ¢cachai?” (E14)

Otra forma de desvalorizacidon consiste en la invisibilizacion de las acadé-
micas, tanto en su trabajo como en su relacionamiento cotidiano. Respec-
to a lo primero, durante el proceso previo a la insercién -dada su posicién
subalterna- algunas académicas dan cuenta de situaciones en las cuales
sus autorias en proyectos de investigacion fueron borrados por los/as aca-
démicos/as a cargo. Respecto a la invisibilizacién en el plano cotidiano, se
trata de una realidad mas usual y transversal a los distintos momentos de
la trayectoria académica, donde las académicas no son consideradas en sus
opiniones e ideas, mientras que sus colegas, opinando lo mismo, son reco-
nocidos y valorados.
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"Yo digo una palabra, digo un comentario a alguien, una idea, una propues-
ta. Me interrumpe un colega [vardén]. Dice lo mismo [pero] en otras pala-
bras, mas fuerte. Si, muy buena idea. Y queda anotado como que el Profesor
equis dio tal idea.” (E06)

A pesar de la consolidacién y la trayectoria destacada que puedan desa-
rrollar académicas, estos cuestionamientos no desaparecen del todo. Un
ejemplo de lo anterior, es la situacion vivida por algunas académicas que
comentan la sorpresa que generd en sus colegas varones el enterarse de la
obtenciodn de la titularidad:

“Cuando yo pasé a titular el decano me llamé, siempre lo hacen con el as-
censo. Y estaba muy sorprendido de que haya pasado a titular. Porque no
era médico, porque era lingliista, y me dio risa porque falté que me dijera,
porque era mujer [risas] No me lo dijo, pero faltaba poco. O sea, y no eres
nada de lo que tendria que ser para ser titular. " (E27)

Asi, la confianza, el respeto y el reconocimiento por parte de los pares, que
para los varones viene practicamente por defecto, en el caso de las mujeres
en la academia es algo que, primero, se debe ganar, y luego, esforzarse por
mantener, porque nunca esta asegurado de por si. Asimismo, esta desvalo-
rizacion hacia las mujeres en la academia viene dada por los discursos de
género predominantes - hombres brillantes y mujeres metdédicas - y des-
emboca en la ya comentada asignacién de tareas de gestion y docencia,
porque se las considera mas aptas para ese tipo de labores y porque existe
a priori la percepcién de que con la investigacién no se la pueden. En este
contexto, por lo tanto, las académicas deben demostrar sus capacidades,
que siempre estan bajo el escrutinio de sus pares:

“Como que a buenas y primeras te cuestionan. Y después de que, no sé,
porque trabajan contigo y tu, muestras resultados y se dan cuenta de que
no, en realidad ella si se la puede, stper buena. Ahi se genera esta confian-
za, pero yo diria que esa confianza, que tal vez para los hombres es stper
natural, para las mujeres tenemos que pasar una barrera primero.” (E03)

“Te tienes que validar permanentemente, eso es un poco desgastante.
Como que siempre tienes que estar demostrando que quieres, que eres
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capaz de hacer las cosas. O que lo que tu haces tiene valor, siempre estas
respondiendo a un indicador que estd cumpliendo como numéricamente,
eso es.” (E31)

La socializacion de género que reciben las académicas vy, en particular la
desvalorizacidn social que se reproduce respecto de lo femenino, tiene im-
plicancias subjetivas para las académicas, como la falta de confianza en si
mismas y el denominado Sindrome de la Impostora (Vaughn et al.,, 2019,
en Blanco, 2022). Las entrevistadas tienen la sensacién de que su trabajo
no es lo suficientemente bueno, llegando a sentir insatisfaccion e insegu-
ridad constante sobre su desempefio y resultados, cuestién que no nece-
sariamente desaparece con el correr de los afios y avances en la carrera
académica. Asi lo refleja la siguiente cita de una académica titular, donde se
refiere a su funcién docente:

"0 sea, te digo, todavia hoy dia yo hago clases y yo siempre termino las
clases sintiendo que lo hice pésimo, y siempre al principio cuando yo hacia
clase lo pasaba mal. Ahora ya hace afios que no lo paso mal, pero siempre
tengo esa sensacién de que lo hago pésimo.” (E28)

De acuerdo con la literatura, ademas de las barreras externas dadas por
factores estructurales y de la cultura organizacional del espacio académico,
existen barreras internas que consisten en la practica de actitudes y con-
ductas hacia una mismay pares que refuerzan el érden de género (Baezay
Lamadrid, 2019). Asi, la falta de confianza y la autocritica excesiva consti-
tuye una barrera interna que, lejos de ser un producto individual y subjetivo
aislado, responde al modo en que la academia se reproduce y organiza, im-
pidiendo a las mujeres avanzar en igualdad de condiciones que sus colegas
varones a las jerarquias superiores ni desarrollarse con comodidad en terre-
nos masculinizados.

“Nos tomé mucho tiempo, el entender un poco cémo se hacia el proceso,
cuéndo hacerlo, si estdbamos como listas, o no para eso, siendo que otros
colegas [varones] como que ni siquiera se lo pensaron y mandaron la cosa.
Pero las mujeres, siempre con mi amiga hablamos como de este tema del
sindrome de la impostora, que no importa cudnto reconocimiento tenga, o
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publicacién y todo, siempre piensas que no te mereces lo siguiente. Y nos
costé harto como decidirnos a postular.” (EQ7)

Situaciones de acoso sexual vividas por académicas

La posicién subalterna que ocupan las mujeres dentro de la academia, ex-
presada de manera clara en la desvalorizacién y la distribucién desigual de
las funciones académicas, también se puede traducir en formas de violencia
sexual, que si bien no estan referidas directamente al trabajo académico,
se enmarcan en ese escenario y repercuten de manera significativa en las
trayectorias de las académicas afectadas. Como sefiala Kihnley (2000), “la
realidad de la educacién superior es que las mujeres -quienes son, general-
mente, las victimas del acoso sexual- estan en puestos académicos o labo-
rales de subordinacién, mientras los hombres - quienes, son, generalmente,
los acosadores- tienen puestos de poder dentro de las instituciones acadé-
micas” (p. 240, en Hiner y Lépez, 2021).

La violencia sexual expresada en las entrevistas se refiere principalmente a
formas de acoso sexual experimentado generalmente durante los periodos
de insercién, donde confluyen las desigualdades de género con la asimetria
de poder que existe entre una académica recién ingresada (o en vias de in-
greso) y un académico de mayor jerarquia. Asi, esta subordinacién multiple
genera las condiciones propicias para que académicos establezcan relacio-
nes laborales marcadas por la manipulaciéon del interés sexual y la autori-
dad, cuestiones que terminan por socavar la posicion de las mujeres en la
academia (Hiner y Lopez, 2021).

Las situaciones de acoso sexual descritas en las entrevistas van desde “co-
mentarios indeseados de colegas” (E20) que se dan en contextos espe-
cificos y pueden ser omitidos por las académicas dado que no significan
mayor perjuicio, hasta experiencias de acoso sostenido que comprometen
sus experiencias laboral y educacional en general, en los diversos roles que
cumplen en la institucidn, y pone en riesgo su permanencia.

“Tuve una persona que supuestamente me tenia que formar [...]. Y este
compadre, bueno, me empezé a ensefiar y yo le gusté [...] Y llegd un mo-
mento dado en que ya le tuve que decir a este gallo éSabis qué? No, tu no
me gustas a mi. Yo no quiero estar aqui. Esto es trabajo. Y entonces él fue y
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se quejo de mi. Ese fue mi despertar en la ciencia. Y después de eso, ocurria
esta escena: estdbamos trabajando los dos, llegaba la tarde, este tipo se iba
y apagaba la luz, o sea, como si yo no estuviera.” (E14)

Estos episodios son particularmente complejos en los casos en que la rela-
cion laboral entre la académica (o la estudiante de postgrado) y el académi-
co acosador es cercana y necesaria para su desarrollo académico (sea por-
que trabaja en el drea particular de interés de la académica, porque dirige
su tesis de postgrado, etc.). De esta manera, la ubica en la encrucijada de
no hacer nada formal al respecto, soportar el acoso y expresarse de modo
cordial para no afectar su proceso, o bien distanciarse y denunciar la situa-
cién asumiendo los costos que esto puede significar en la cotidianeidad de
su trabajo académico y en el desarrollo de su carrera’.

Como sefiala Hiner y Lopez (2021), “las mujeres tienden a minimizar, negar
y silenciar ser sobrevivientes de acoso sexual dentro de las universidades,
por multiples razones” (p. 128), por lo que asumir y reconocer haber vivido
situaciones de este tipo en ocasiones se logra con el paso de los afios y
una reinterpretacién de las experiencias de acoso sexual, a la luz de la con-
ciencia critica de las nuevas generaciones de mujeres sobre el tema -que se
manifesté con claridad en las movilizaciones feministas de 2018-.

“Mi generacién aguanta mucho, porque normalizamos esos comentarios
y esas conductas. Ya estamos habituadas, entonces no le damos el peso
que deberian tener y el peso que las mas jévenes si le dan, al tiro paran.
Lo advierten y esto no, no lo aceptan. En cambio yo hay cosas que no no-
taba. Son esas mismas cosas las que nos hacen dafio, pero no nos damos
cuenta.” (E06)

~

Los costos que se asumen en la denuncia estan relacionados con la sensacién de poca
efectividad de las medidas institucionales establecidas para enfrentar situaciones de
acoso o abuso sexual, con procedimientos que no llegan a resoluciones satisfactorias
y que, por el contrario, dejan aun mas expuestas a las victimas.
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5.

Estrategias desarrolladas por las
académicas

Frente a las dificultades comentadas anteriormente, las entrevistadas desa-
rrollan distintas estrategias que les permiten permanecer y avanzar en la ca-
rrera académica (ver tabla 2). Estas estrategias, que pueden ser de caracter
individual o colectivo, tienen distintos niveles de intencionalidad, surgiendo
algunas de manera irreflexiva y defensiva para sobrevivir dentro de la aca-
demia mientras que otras son desarrolladas con la intencién clara de habitar
de mejor manera el espacio académico.

Ahora bien, la mayoria de las estrategias que se describen a continuacion
se desarrollan dentro de condiciones desiguales de trabajo académico vy, si
bien le permiten a las académicas permanecer y avanzar en la carrera aca-
démica, en ocasiones se termina reproduciendo las légicas que predomi-
nan actualmente. Esto es descrito por Enciso, Gonzalez-Yafiez y Chiapinni
(2021) como una paradoja:

“Si la mujer académica se sigue valiendo de esas estrategias, es su respon-
sabilidad y aunado a ello esta reproduciendo alguna de las dos légicas de
opresion analizadas en este trabajo [androcentrismo y neoliberalismo aca-
démico]. Por el contrario, si la mujer académica decide no seguir con estas
estrategias, corre el riesgo certero de no pertenecer a la academia.” (Enciso
et al, 2021, p. 18).

Es importante destacar que estas estrategias no son excluyentes entre si,
varias se desarrollan en un mismo momento -dependiendo del propdsito
que busquen-, y en en los casos de algunas entrevistadas se producen cam-
bios en las estrategias utilizadas dependiendo del momento vital y las prio-
ridades que establecen.
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Estrategias individuales

Estrategias individuales psicoldgicas-emocionales: actitudes para ha-
cerse un espacio

Dentro de las estrategias individuales se puede distinguir entre estrategias
psicoldgicas-emocionales y practicas. Las estrategias psicoldgicas tienen
que ver con la gestion y afrontamiento que deben hacer las académicas para
sobrellevar un espacio que en ocasiones les resulta adverso debido a una
amplitud de razones, entre ellas las culturas internas sexistas, la competen-
cia, el individualismo y productivismo que prima en la academia, y que las
ubica en una posicién de desventaja dada la organizacion generizada del
trabajo académico (Baeza y Lamadrid, 2019). En este sentido, las entrevis-
tadas comentan tres maneras de afrontarlo.

La primera estrategia psicoldgica consiste en la autodisciplina y perseve-
rancia que desarrollan las académicas en su trabajo para cumplir con las
exigencias ya descritas. Esto estda acompafiado por la conviccion y determi-
nacién que las entrevistadas tienen por continuar con el trabajo académico,
cuestion que se sostiene del disfrute del mismo, sea en docencia, investiga-
cion y/o los temas particulares que trabaja.

“Me gusta mucho trabajar, entonces como que dejé de hacer miles de cosas
[...] Casi lo Unico que hago es trabajar y dedicarle tiempo a mi hijo, y eso
es lo principal. Entonces, claro, igual es un costo alto. No podria hacerlo de
otra manera. O sea, ni cagando habria tenido esta carrera si no hubiese sido
asi. Ahora, debo reconocer que no lo hice para tener la carrera que tengo,
sino que lo hice porque soy muy obsesiva con el trabajo y me gusta mucho
lo que hago, y como que en el fondo mis prioridades son esas y el resto
desaparecié nomas.” (E28)

Este punto es relevante ya que da cuenta de la experiencia subjetiva de las
mujeres en la academia, que se ve tensionada al desarrollarse en un con-
texto androcéntrico que las limita (Sanhueza et al. 2020; Tarullo, 2022).
De esta manera, aunque implique asumir una serie de costos y enfrentarse
a distintos problemas, las académicas deciden perseverar, para lo cual de-
ben adoptar una actitud resiliente que les permita sobreponerse a las difi-
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cultades y no derrumbarse ante el costo emocional que implica la carrera
académica:

[£Cémo lo ha hecho?] Con perseverancia, resiliencia, tolerancia a la frus-
tracion. Y ponerse metas pequefias, levantarse de los porrazos vy felicitarse
por levantarse de los porrazos, porque todo el mundo se cae. Pero hay que
levantarse y hay que aprender.” (E06)

La segunda estrategia psicoldgica-emocional que se identifica es la autova-
loracién y exposicién de los logros. Como se revisé con anterioridad, esto
se da en un contexto que desvaloriza las trayectorias de las mujeres y que
favorece una nocion del éxito en clave “masculina” (Sanhueza et al., 2020).
A esto se suma el tener que lidiar con la propia inseguridad respecto de
sus méritos, dénde se posiciona la necesidad de hacerse “autobombo” y
reconocer la propia labor, enfrentando la vergiienza de exponer sus logros
y siendo capaces de celebrar y difundir su trabajo, cuestién que sus colegas
varones realizan constantemente sin tanto pudor ni dudas.

“Una no la tiene consideracidn y que a veces cuesta, porque una no dice yo
hice, yo hice esa cosa, uno de repente tiene que salir a hacer eso. Reconocer
que tu tienes que ir a mostrar lo que hiciste y postular a un premio [...] y
después hacerle luz al premio y recordar decirle a la gente que ganaste tal
premio. Es tedioso, pero es parte necesaria para que la gente te ubique y
sepa que tu existes dentro del ecosistema.” (E34)

La terceray ultima estrategia psicoldgica es desarrollada para hacerse lugar
dentro de un espacio que las ningunea y para prevenir posibles situaciones
de acoso sexual por parte de colegas varones. Se trata de un endurecimiento
de su actitud que algunas entrevistadas llaman como una masculinizacion
de ellas mismas, entendiendo la divisién simbdlica entre femenino-débil-in-
ferior y masculino-fuerte-superior. De este modo, las académicas logran
imponerse para no ser pasadas a llevar.

““Ayer [...] un colega hombre dijo que, en el fondo, mi opinién era subjetiva
respecto de la pertinencia de un académico para hacer una clase. Entonces
yo tuve que imponer y decirle, {cdmo tu hablas de subjetividad? yo soy
experta en el tema. Y tuve que imponerme de una manera que incluso me
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dio verglienza después, porque tuve que decirle que soy experta de una
manera muy vehemente y es como ridiculo ¢Por qué uno tendria que hacer
eso? si es evidente que soy experta porque yo vengo representando esa
area disciplinar.” (E29)

La masculinizacién es identificada como una de las estrategias mas an-
tiguas para el ejercicio laboral de mujeres en la academia (Enciso et. al.,
2021), lo que se explica por el hecho de que la academia ha sido un espacio
construido por y para los varones. De este modo, todos aquellos atributos
socialmente asociados con lo masculino son més valorados y rinden ganan-
cias, a diferencia de los atributos femeninos, que en el marco de la hiperpro-
ductividad y competencia académica son considerados como signo de de-
bilidad. Aln cuando no se practique de manera consciente o intencionada,
a través de la masculinizacién las académicas pueden “jugar el juego” de la
academia, asumiendo sus normas y valores.

Estrategias individuales practicas: organizacion y gestion del trabajo
académico

Ademas de la gestidn psicoldgica, las académicas desarrollan una serie de
estrategias individuales practicas para organizar su trabajo académico dada
la alta exigencia y la dificultad para conciliar los cuidados. En primer lugar,
las entrevistadas destacan su capacidad para ocupar el tiempo de manera
eficiente e hiper productiva considerando que las “44 horas de jornada se
hacen cortas” (EO3). En la cotidianidad del trabajo académico, esto se tra-
duce en la habilidad para desarrollar una tarea rapidamente o bien realizar
muchas tareas al mismo tiempo, a su vez que “el balanceo de responsabi-
lidades que realizan las académicas para cumplir las exigencias tanto de la
academia como las del mandato patriarcal” (Enciso et. al., 2021, pag. 12).

“Tu cabeza esté en cualquier parte, muchos lugares al mismo tiempo, y yo
tengo esa capacidad de hacer multitasking. Yo siento que podria hacer una
cosa con una mano, otra con la nariz, pero no es sano ni bueno, o sea es
sUper arriesgado en términos fisicos, o sea, por ejemplo, yo choqué varias
veces, porque simplemente la cabeza no estaba donde deberia estar.” (E42)
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Como se observa en la cita anterior, este "multitasking” (E42) que desa-
rrollan las mujeres en la academia para cumplir con sus responsabilidades
laborales y personales puede llegar a significar un descuido de la salud fisica
y mental, ala vez que deja la sensacidn de no estar cumpliendo con ninguna
tarea de manera idénea.

Sin embargo, lo mas controversial respecto al uso del tiempo es lo que su-
cede fuera de la jornada laboral, donde se plantean dos estrategias que van
en direcciones opuestas dependiendo de lo que buscan resguardar: por un
lado la priorizacion de la vida personal y/o familiar, o bien, la priorizacién del
trabajo académico.

La primera opcidén demarca limites claros con el trabajo académico, evitan-
do tomar responsabilidades de gestién o docencia que excedan de sus obli-
gaciones o incluso la reduccién de horas en la unidad académica. Este con-
junto de estrategias, si bien van dirigidas a darse un mayor espacio para si
mismas y las labores de cuidado, también pueden encaminarse al resguardo
de mayor tiempo para investigar, disputando asi la distribucion desigual de
las funciones académicas.

“Yo me acuerdo que terminaba, eran las 17:00 de la tarde y yo, estuviera
haciendo lo que estuviera haciendo, soltaba todo y partia a buscar a mi hija
al jardin. Tenfa que cumplir de mama.” (EO1)

"Quiero vivir mi maternidad, quiero ser madre, no quiero ser una madre
ausente: ausente de llegar y seguir trabajando, o no poder hacer dormir a
mis hijos porque tengo que escribir, éme entiendes? Porque es mi Unico
momento [con ellos]. O el fin de semana, llevarlos al taller de futbol porque
tengo que trabajar. No lo voy a hacer, pero aqui uno ve que hay muchas
mujeres que si lo hacen.” (E32)

Ahora bien, establecer limites también tiene costos para las académicas,
dado que se asume una menor productividad cientifica -en términos de pro-
yectos de investigacion y publicaciones- y las posibles complicaciones que
“configura(n) un escenario de obstaculos para la jerarquizacién” (Rios et.
al., 2017, pag. 120).

En cuanto a la priorizacién del trabajo académico, se traduce en una ex-
tensién de la jornada fuera de los horarios laborales especialmente para el
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desarrollo del trabajo de investigacién (Leathwood, 2017, en Araneda-Gui-
rriman y Sepulveda-Péez, 2021), en detrimento del tiempo libre y vida fuera
de la academia. La problemética que genera dicha extensién horaria se ha
llamado la “Carrera de fondo” (Baeza y Lamadrid, 2019), que hace alusién
a la necesidad de alargar la jornada laboral para alcanzar los logros de los
hombres. Esto les permite a las académicas aumentar su productividad y
por lo tanto un ascenso mas expedito en su jerarquizacion. Sin embargo, los
costos que se asumen son la postergacion del descanso y de la vida familiar,
al mismo tiempo que puede traer recriminaciones por parte del entorno y un
sentimiento de culpa por incumplir de su rol de mujer y de madre.

“Yo voy a abdicar de ir a ver el baile del colegio de los nifios porque no pue-
do, pero pienso que el ejemplo que le doy a mis hijas y a mi hijo también es
algo importante. Entonces, yo fui siempre muy, como te dije mi conviccién
siempre fue extrema, extrema, yo nunca tuve problema con eso, éme en-
tiendes? O sea que yo tengo que ir a un congreso, asi sea el cumpleafios de
los nifios, tengo que ir al congreso.” (E02)

Ambas estrategias no son excluyentes y pueden confluir en distintos mo-
mentos de la trayectoria de una académica. Por otro lado, ninguna de las
dos estrategias implican un abandono total de la dimensién no priorizada:
establecer limites no implica la despreocupacidn por las exigencias acadé-
micas ni trabajar fuera de horario implica no tener descanso ni vida familiar.
Por lo general, dada la exigencia y el caracter dinamico de la vida familiar y
del trabajo académico, las académicas deben actuar con flexibilidad segin
lo que mejor se adecle en un determinado momento.
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Estrategias colectivas

Las estrategias colectivas agrupan aquellas acciones de asociacién que rea-
lizan las académicas con otras personas - sean del entorno académico o
externas a éste - para desarrollar e impulsar su carrera profesional. Depen-
diendo de si la asociacion es impulsada desde una estructura institucional/
formal o no, se distingue entre estrategias colectivas informales y formales.

Colaboracion académica

A pesar del individualismo y la competencia en la academia, existen distin-
tas iniciativas de colaboracion que las académicas desarrollan, sea como
una practica cotidiana de bajo alcance - personal o en un grupo acotado -, a
nivel de departamento o en redes que logran articular a integrantes de una o
varias facultades, interdisciplinariamente. En cualquier caso, la colaboracion
es entendida como una manera de sobrevivir académicamente y resistir a
las desigualdades de género en el trabajo académico:

“Cuando he tenido la posibilidad de publicar es cuando hemos hecho tra-
bajos colectivos, mas cuando tenemos niimeros de articulos para publicar.
Cuando estamos en su espacio ya de investigacion, y eso es como un espa-
cio de colaboracidn, pero claro, se remite a que, por ejemplo, en el departa-
mento alld dreas de trabajo ya yo pertenezco a tal area y el trabajo en esa
area dialogamos, reflexionamos, escribimos y eso. Generamos cuestiones
que tienen que ver con el quehacer universitario. Docencia, extension, pos-
tular una investigacion o ir a congresos.” (E32)

La cita anterior corresponde a una académica cuyo principal dificultad ha
sido la conciliacién entre cuidados y academia, lo cual de cierta manera lo-
gra sobrellevar mediante la colaboracidon en la investigacién y publicacién
de articulos, a pesar de que no sea la manera “ideal” dada la exigencia de
publicaciones individuales o de ser autora principal. Como se ve, en este
caso se trata de un trabajo en conjunto a nivel local y autogestionado, pero
también existe colaboracién que nace a partir de redes que se forman a
partir de proyectos de investigacién mayores con financiamiento externo y
requerimientos de formar equipos:
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“Como que uno arma las redes en el fondo cuando tiene que armar proyec-
tos porque te lo exigen, porque tienen que ser interdisciplinares de varios
departamentos, como que tienen esa esas caracteristicas. Pero claro, eso
sirven para impulsarlas.” (E10)

Asi, la participacion en proyectos de investigacién -como los Fondecyt,
Fondef - o proyectos formativos - como programas de postgrado- genera
equipos y redes de colaboracion que pueden sostenerse en el tiempo, arti-
culadas en torno a temas de interés que pueden ser abordados interdiscipli-
nariamente, enriqueciendo la propia perspectiva. Lo mismo puede ocurrir, a
un nivel mas amplio, con la participacidn en redes establecidas, internas de
la universidad, interuniversitarias o incluso internacionales.

Fuera de la investigacion, la colaboracién puede ser en distintas dimensio-
nes del trabajo académico, como la docencia para cubrir clases en caso del
surgimiento de imprevistos, apoyo en trabajo de gestidn, entre otros. Un as-
pecto importante que las académicas entrevistadas mencionan es la orien-
tacion que han recibido o que han dado sobre cémo desarrollarse la carrera
académica y avanzar en la jerarquizacion, cuestion en la cual por lo general
no se recibe mayor informacién por parte de la unidad académica. En este
contexto, las académicas, en base a su experiencia y por iniciativa propia,
comparten sus aprendizajes con académicas mas jovenes a través de una
mentoria espontdnea o informal:

“Nosotras tenemos un grupo de WhatsApp, siper informal, pero que esta-
mos las académicas. Y este grupo ha servido un montdn. Para poder orien-
tar a otras académicas, especialmente las que estén recién incorporandose,
como digo, como que no hay institucionalmente, no hay mucha orientacién,
pero tU encuentras soporte en este grupo y te dicen oye, no, si yo pasé por
lo mismo, te puedo ayudar, podemos resolverlo asi. Y creo que eso ha sido
muy Util. Especialmente si tu estds en un departamento, que eres la Unica
mujer, encontrarte con otras mujeres académicas que tal vez no son de tu
departamento, pero de otros y que te puedan orientar es super Gtil.” (EO3)

Las entrevistadas también dan cuenta de una forma de mentoria que al igual
que la descrita, entrega orientacién y consejos sobre cémo desarrollarse
académicamente, pero que va mas alléd de eso: se trata de relaciones de
mayor intensidad, profundidad y continuidad - que incluso pueden llegar a
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ser relaciones de amistad con el paso del tiempo -, donde la académica de
mayor trayectoria juega un papel mas claro de mentora, marcando signifi-
cativamente a la aprendiz en su forma de hacer academia, impulséndola y
ampliando sus horizontes:

"Ella era como, como que me envalentonaba, me decia no, pero si ti podis
hacer eso, hazlo ac, no sé qué. Como que tenia un liderazgo muy distinto al
que tenia. Y en ese contexto yo empecé como a pensar que de verdad podia,
lo que estaba haciendo lo estaba haciendo bien.” (E28)

La mayoria de las iniciativas de colaboracién emergen de la iniciativa perso-
nal de una académica, de un grupo de académicas/o0s que se organizan para
acompafiarse y cubrirse en el quehacer diario o por iniciativa a nivel de de-
partamento o facultad. Asi, lo que posibilita dichas dindmicas puede tener
distintos origenes: un "buen ambiente” propiciado por autoridades flexibles,
empaticas y cercanas - en el caso de los departamentos -, colegas/pares
que se acompafian mutuamente - con independencia o en contraposicion
de las autoridades - o bien redes amplias de académicas/os y estudiantes
dispuestas/os a colaborar, como es el caso de la siguiente cita:

“Cuando me dan el Fondecyt ahi aparecieron los de la unidad de proyectos
[pero] mas apoyo he encontrado en estas redes informales que tiene la Uni-
versidad de Chile, y son redes que se han generado de la iniciativa individual
de personas que son sUper motivadas y que creen en la importancia de co-
laborar, mas que de competir, creo yo. Y ahi en esas redes he encontrado
ayudas [...] Pero es un grupo que es gente de la Universidad de Chile, pero
no es la Universidad de Chile. No es, no esta institucionalizada y capaz que
es mucho mejor asi que no esta institucionalizado porque ahi empezaria a
rigidizarse muchos aspectos.” (E18)

Como se observa, varias de las iniciativas de colaboracion, si bien se enmar-
can en una estructura institucional, no son organizadas desde la institucio-
nalidad, y dependen de la voluntad, disposiciéon y autogestién de las perso-
nas que las componen para sostenerse. Esto, que le entrega a la experiencia
de colaboracién un caracter mas genuino, también implica riesgos en cuan-
to ala sostenibilidad de la misma: este tipo de practicas puede perderse con
las personas que las desarrollan.

Vicerrectoria de Investigacién y Desarrollo (VID)

InES Género

.45,



Dificultades y estrategias en el trabajo de académicas e investigadoras en la Universidad de Chile
Una mirada desde |a Perspectiva de Género

Relaciones de apoyo y soporte afectivo

Mas alla de la colaboracién dirigida a potenciar sus carreras académicas, las
entrevistadas mencionan la importancia de espacios de soporte afectivo en
las cuales apoyarse, considerando el desgaste emocional que generan las
desigualdades de género en la academia y los periodos de mayor exigen-
cia y dificultad, lo que se posiciona como una estrategia reconocida para
sobrellevar el entorno académico y favorecer el desarrollo (Crocco-Valdivia
y Galaz-Valderrama, 2023). En este sentido, “para resistir -y mantenerse
laboralmente activas- [las académicas] generan extensas redes de apoyos
entre ellas” (Arteaga et. al. 2019, pag. 21), relaciones de amistad que son
un soporte afectivo fundamental y que operan como espacio de desahogo
y contencion:

"De a poquito fuimos como conversando estos temas, juntandonos, hacién-
donos amigas y ahora ya como que tenemos es un espacio también de des-
ahogo, que nos escribimos, nos contamos cosas y a la vez también de pla-
nificar para el futuro, pensando que qué cambios nos gustaria hacer, cémo
hacerlo. Y eso ha sido de este trabajo, como en términos de apoyo, casi que
contencidn, claro, pero también como esperanza de que podria cambiar un
poquito.” (EO7)

“Mi grupo de amigas aqui, el de mujeres, los grupos de mujeres son una de
las piezas claves fundamentales para poder sobrevivir en esta facultad en
particular, o en esta universidad.” (E26)

En un nivel mas macro, otra manera de establecer relaciones de apoyo con-
siste en las redes formadas a partir de las realidades locales, y que agrupan
a académicas pertenecientes a una misma facultad o area disciplinar. Estas
redes, si bien pueden generar colaboracién académica, son planteadas por
las académicas como espacios para el acompafiamiento mutuo, potenciar
su desarrollo e incluso impulsar cambios en sus contextos laborales. Tal es
el caso de la Red de Académicas Adelina Gutierrez de la Facultad de Cien-
cias Fisicas y Matematicas:

“Para nosotras fue muy importante aca en la facultad construir redes de
mujeres. Yo parti en mi propio departamento, habia un par de profesoras
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que yo las considero stper destacadas [...] Y después se construyd esta red,
que nosotros llamamos Las Adelinas, con otras mujeres, sobre todo acadé-
micas mas jévenes. Me ayudd muchisimo eso a tener otra mirada. [...] Y no-
sotros aca en el en la facultad tuvimos que dar una pelea y nos organizamos
y la dimos. Y yo te diria que hoy dia, mis propios colegas hombres, si en el
Consejo de Facultad se presenta una comisién que no tiene ninguna mujer
alegan. Hay mayor conciencia del tema y no solo en las mujeres, sino que
también en los colegas [varones].” (EO5)

Las relaciones de apoyo y soporte afectivo, desde las amistades hasta las
redes ampliadas, por lo general estdn compuestas sélo por mujeres dado
que comparten una experiencia comun de subordinacién y/o dificultades
en el trabajo académico. Siguiendo con el ejemplo anterior, Las Adelinas,
en cuanto red, se vuelve un soporte fundamental para la permanencia de
mujeres en un espacio masculinizado tipo “club de toby" o “colegio de hom-
bres" (EO5):

“[Las Adelinas] son lugares como de mucho apoyo y contencién y eso me
ha gustado mucho. No me he sentido nunca sola de hecho, a pesar de que
incluso quizas con mis propias comparieras de departamento no hablo tan-
to con las otras académicas de la facultad si, entonces eso ha sido algo muy
bueno para mi muy potente.” (E20)

El acompafiamiento entre mujeres es reivindicado por algunas académicas
que se posicionan desde el feminismo como una forma de resistir colectiva-
mente e incluso sobrevivir a la academia hiperproductiva y generizada que
continuamente las perjudica.

“Las académicas feministas que estamos en las universidades, que estamos
en ciertos roles, hemos intencionado que la investigacion y la produccion de
conocimiento vaya hacia pensar estos problemas también. [...] O sea, que
ojald, las académicas jovenes que no tienen trabajo estable todavia no ten-
gan que ser robadas sus autorias, ni hostigadas cuando estén embarazadas,
ni se les haga pagar un piso para poder estar ser admitido a este banquete
de pertenecer a tener un trabajo digno, nada mas que eso.” (E24)
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Redes de apoyo en los cuidados

Por ultimo, las académicas a cargo del cuidado de personas desarrollan es-
trategias para lograr conciliar esa labor con el trabajo académico, buscando
apoyo en otras personas, usualmente mujeres, de su familia nuclear o ex-
tendida (Moncayo y Zuluaga, 2015; Martinez, 2022). La primera red a la
que recurren es la familia: padres, madres, suegras/os o algln otro familiar
cercano con quien dejar a su hijo/a, sobre todo durante el primer periodo de
la maternidad y durante los horarios de trabajo:

"No sé po, tener que ir a un congreso y tener a la guagua media enferma.
La nifla media enferma. Pero yo he contado por suerte con una red de apo-
yo familiar siper importante, sobre todo mi madre, mi familia mas directa.
Digamos que me han acompafiado incluso a congresos, mi mam4, eh. Y
entonces he podido compatibilizar las dos cosas.” (E14)

Algunas de las entrevistadas comentan que incluso sus madres - princi-
palmente - se fueron a vivir con ellas para poder cuidar de sus hijos/as y
sobrellevar asi el proceso de reincorporacién a los estudios doctorales o al
trabajo académico:

"Entre medio del doctorado, yo tuve a mis hijos estando en Espafia y tuve
mellizos. Eso fue también dificil. Lo puse aca como un momento bonito pero
es super dificil. De hecho, se tuvo que ir mi mama a vivir con nosotros un
afio practicamente a Espafia, porque también estaba terminando el docto-
rado, estaba muy, un proceso complicado y me encima con mellizos.” (E31)

Por otro lado, cuando la situacién econdmica familiar lo permite, las entre-
vistadas recurren a cuidadoras pagadas, lo cual significa un alivio y descarga
de esas responsabilidades. Sin embargo, se reconoce la dependencia y fragi-
lidad de esa calma, sobre todo cuando no existe una red familiar que pueda
cubrir asuntos emergentes:

“Yo estoy aqui con mi pareja, padre de mi hija, que también no tiene redes
familiares que le soporten porque sus familiares es una persona que es una
adulta mayor que no puede cuidarse a si misma. Entonces, tenemos cero
apoyos. O sea, a nosotros nos falta la nana y nos queda el desastre.” (E15)
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Algo similar sucede con las salas cuna, jardin infantil u otros espacios donde
poder dejar a los/as hijos/as. Sin embargo ninguna de las dos opciones im-
plica desprenderse de un estado de alerta permanente, ante el surgimiento
de cualquier eventualidad ante la cual actuar rapido, sobre todo en los pe-
riodos iniciales de la maternidad:

“La tenfa en un jardin que estaba acd al lado de la facultad y ese es un tema
super relevante, que a veces los hombres tampoco lo ven, pero el hecho de
poder tener un jardin cerca o idealmente en la facultad, porque tu nece-
sitas uno, que hay emergencias que de repente te llaman por teléfono, al
bebé le sube la temperatura. Tienes que ir a buscarlo. Y porque yo seguia
amamantando. Entonces tenia que ir cada dos horas allé a darle pecho a mi
hija." (E04)

Por ultimo, es importante mencionar que la corresponsabilidad en los cuida-
dos con la pareja también hace la diferencia en materia de conciliacién. La
distribucién equitativa y organizada tanto de las labores domésticas como
del cuidado de los/as hijos/as es una tendencia en aumento en parejas jo-
venes, pero “a pesar de los valores de igualdad en la(s) sociedad(es), el re-
parto desigual del trabajo sigue siendo elevado” (Montes, 2017, pag. 229).
Ahora, cuando se instala como dindmica, les permite a las entrevistadas
dedicarse con mayor holgura a sus responsabilidades académicas.

“Mi marido es académico [...] Entonces él esté siempre en la casa. Y tiene
una relacién bien cercana con mi hijo. Ahora eso no reemplaza. Pero yo no
tengo que reemplazarlo. En otros casos es que las madres deben ser madre
y padre. Yo no. El es padre, esta siempre. No, no es problema. El puede ir a
buscarlo. De hecho, por eso yo me puedo quedar hasta las 18:00 de la tarde
aqui, o si no, tendré que ir a las cinco, claro, para poder ir a buscar mi hijo
cachai. Asi que seria inviable." (E28)

En la mayoria de los casos, las académicas entrevistadas combinaban mas
de una de las estrategias mencionadas. Esto requiere un nivel de organiza-
cion de sus tiempos y coordinacion con las distintas personas que apoyan
en los cuidados, a modo de calzar las piezas de un rompecabezas. Con todo,
como ha sido expuesto anteriormente, los discursos en torno al géneroy en
particular a la maternidad estan presentes y es algo de lo que las académi-
cas no logran desprenderse. Como consecuencia de esto, ante el cuidado se
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siguen pensando estrategias de “apoyo” que no altera la division sexual del
trabajo, y cuyo desarrollo puede ser vivido por las académicas con culpa o
recriminaciones del entorno:

"Yo estaba separada y con mi hijo pequefio de unos tres afios, cuatro afios,
cuando ingreso [a la academial. Y en la organizacién de sus cuidados si
bien son algunas dificultades, de todas maneras tuve una red de apoyo, ya,
en ese sentido, pero habia que organizarlo y estaba el tema, digamos de los
cuestionamientos que uno se hace como madre, éno? [éSu red de apoyo
era familiar?] Familiar, y pude tener dos personas a distintos horarios, diga-
mos que dos sefioras que podian hacer de nana de mi hijo.” (EO8)

Matriz de estrategias desarrolladas por académicas de la Universidad
de Chile

Teniendo en cuenta lo expuesto, la siguiente matriz ordena y clasifica las
estrategias identificadas en las entrevistas, considerando su tipo, los pro-
pdsitos que cada una persigue y en caso de que existan, las consecuencias
negativas que conllevan.

Matriz Estrategias desarrolladas por académicas de la Universidad de Chile

Consecuencias

Tipo Estrategia Propésito .
P 8 P negativas

Cumplir con las exigen-

cias académicas; per- Sin consecuencias
manecer y avanzar a negativas

pesar de las dificultades

Individual Contrarrestar la desva-
psicolégica Autovaloracion lorizacién, invisibiliza-
-emocional cioén y ninguneo

Autodisciplina
y perseveran-
cia

Sin  consecuencias
negativas

Reproducciéon  de
l6gicas androcén-
tricas en la acade-
mia

Endurecimien- Hacerse un espacio den-
to y masculini- tro de la academia; no
zacion dejarse pasar a llevar
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Gestién y ma-
nejo del tiempo

Limites y prio-
rizacién de la
vida personal

Individual

practica

Trabajo  fuera

de horario

Colaboracién
en el quehacer
académico

(e[| Y4 {\ZI 3 Soporte afec-

tivo

Redes de apo-
yo en los cui-
dados

Rendir eficientemente
durante la jornada labo-
ral; cumplir con las exi-
gencias académicas

Reproducciéon  de
productivismo aca-
démico

Dedicar tiempo a la vida
personal y cuidado de
personas; buscar bien-
estar y calidad de vida

Menor  producti-
vidad y posibles
dificultades en la
jerarquizacion y ca-
lificacion

Cumplir con las exigen-
cias académicas; desa-

Reproduccion  del
productivismo aca-
démico; cuestiona-

rrollar investigacion y miento por incum-
publicaciones plimiento de rol
reproductivo
Poca valoracion
del trabajo cola-
borativo en los
Apoyarse mutuamente .
o instrumentos  de
para el cumplimiento de . L
) . . . Jerarquizacion y
las exigencias académi- e
) ) ) calificacion;  Falta
cas; investigar y publicar L
de  publicaciones

como primera au-
tora

Disponer de espacios de
apoyo, desahogo y con-
tencién ante el desgaste
del trabajo académico

Sin consecuencias
negativas

Disponer de redes que
permitan conciliar de la
mejor manera posible
los cuidados con el tra-
bajo académico; suplir
la falta de mecanismos
de corresponsabilidad
social en la universidad

Sin consecuencias
negativas

Tabla 1: Estrategias desarrolladas por académicas. Elaboracion propia en base a las entre-
vistas realizadas durante la etapa de levantamiento de informacion.
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6.

Conclusiones

El presente estudio buscé conocer las dificultades que enfrentan las aca-
démicas de la Universidad de Chile y las estrategias que desarrollan para
afrontarlas. Para ello se definieron, en base a la literatura, cinco dimen-
siones: en cuanto a las dificultades, la primera dimensién consistid en la
exigencia y sobrecarga académica, los cuidados en el ambito privado vy la
distribucién del trabajo académico; en materia de estrategias se distinguid
entre las de tipo individual y colectivo.

Transitar la carrera académica, desde la formacidon de posgrado hasta el
ejercicio laboral académico, es un dmbito de la educacién superior con sig-
nificativos sesgos de género vy dificultades que afectan en particular a las
mujeres que hacen docencia e investigacidn. Lo anterior, identificado en la
literatura internacional asi como en diversas Instituciones de Educacién Su-
perior a nivel nacional, también se evidencia en la Universidad de Chile.

Uno de los factores incidentes en el sostenimiento de este fendmeno es la
generizacion de los cuidados en el dmbito privado y las dificultades para
conciliarlo con el trabajo académico. La desigual distribucidn de tareas hace
que las mujeres que se dedican a la academia cuenten con menos tiempo
para desarrollarse en otras areas de su vida y, por lo tanto, presentan ma-
yores problemas para llevar a cabo su trabajo académico en comparacion
con los varones, quienes suelen estar exentos de esa carga (Arenas, 2017;
Montes, 2017; Baeza y Lamadrid, 2019, Silva y Valenzuela, 2019, Direccién
de Igualdad de Género, 2017; Consorcio de Universidades Estatales del es-
tado de Chile, 2022).

En este contexto, los trabajos de cuidado que deben asumir las académi-
cas en su vida fuera de la Universidad, hace que el desarrollo del trabajo
académico de alta competencia sea mucho mas dificil. En particular, la ma-
ternidad, crianza, la ausencia de corresponsabilidad y la falta de medidas
de apoyo especificas en estas materias, sobre todo en periodos iniciales de
insercién, puede limitar el avance en la carrera académica.
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Otro factor que impacta en este escenario es la valoracién diferenciada de
las funciones académicas, donde la investigacion no es solo una tarea prio-
ritaria sino que constituye el quehacer académico mejor posicionado, en
una jerarquizacion que ubica a la gestion en dltimo lugar. De acuerdo a las
entrevistas, la investigacion es un ambito altamente masculinizado, pues
ofrece mayor reconocimiento, prestigio y estatus, y para desarrollarse en él
se requiere tiempo que en el caso de las mujeres se encuentra distribuido
entre las labores de cuidado y domésticas y el resto de funciones académi-
cas. Asi, docencia y gestidn, que son labores menos valoradas y sin tanto re-
conocimiento, se encuentran altamente feminizadas. Esto se complementa
con la literatura (Buquet, 2016; Silva y Valenzuela 2019; Baeza y Lamadrid,
2019; Vasquez, Lopez y Torres, 2021; Bonavitta, 2023) que sefiala el andro-
centrismo de las instituciones de educacién superior.

De este modo, el trabajo de cuidado que las académicas entrevistadas indi-
can desarrollar en la misma institucion universitaria es mayor al desarrolla-
do por sus compafieros hombres, abocandose a la docencia y la gestién de
“alta intensidad” con tareas como la atencion de estudiantes, la resolucién
de conflictos, la guia de tesis, hasta las direcciones y el ejercicio de jefaturas
de carreras. Asi, los cuidados y el trabajo doméstico, que en el &mbito priva-
do es socialmente delegado a las mujeres, en la universidad también se trata
de tareas feminizadas, siendo por lo general las mujeres las responsables de
cargar con el trabajo académico doméstico que es escasamente reconocido,
tanto en la cultura organizacional como en los instrumentos de calificacién
académica.

Lo anterior se relaciona, a su vez, con la subvaloraciéon de las académicas,
tanto por dedicarse en mayor medida a trabajos de gestién y docencia como
menosprecio de sus capacidades y desempefio, cuestién que también im-
pacta en la falta de confianza personal y genera una fuerte autocritica sobre
si mismas. Esto constituye, de acuerdo con las entrevistas, a una barrera
tanto externa como interna (Baeza y Lamadrid, 2019), que limita las posibi-
lidades de las académicas para avanzar en la jerarquizacion.

Por ultimo, las entrevistadas dan cuenta de situaciones de violencia sexual,
especificamente acoso sexual, el cual no siempre es reconocido desde el
primer momento. Las situaciones de acoso sexual que comentan las acadé-
micas van desde cuestiones sutiles -y de alguna manera omitibles- hasta
acciones sostenidas que en algunos casos ha afectado significativamente
su desarrollo académico, sobre todo en los periodos iniciales de la carrera
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académica. Esto ha sido para algunas de estas académicas motivo suficien-
te para pensar en abandonar la carrera académica, ubicandolas en la encru-
cijada de denunciar y asumir los costos, o bien no denunciar y aguantar la
situacién, dadas las posibilidades de perder su avance.

En su conjunto, las dificultades antes mencionadas generan un menor acce-
so de las mujeres al ambito de la investigacion y mayores trabas en su de-
sarrollo, lo cual repercute légicamente en menores tasas de productividad
académica de mujeres en Chile (Min. CTCI, 2023; Consorcio de Universida-
des Estatales del estado de Chile, 2022) y en problemas para avanzar en la
carrera académica dada la falta de tiempo y la ausencia de instrumentos y
mecanismos que consideren estas dificultades y retribuyan el trabajo de las
académicas. De este modo, los resultados del estudio son coherentes con
las distintas analogias que se han utilizado en la literatura cientifica para
describir y comprender el recorrido de las mujeres por las ciencias y la aca-
demia -cafieria rota, techo de cristal y piso pegajoso-, que dan cuenta de las
barreras que enfrentan las mujeres en la academia y su disminucién cons-
tante en los estadios de mayor jerarquia, llegando a representar tan solo el
23,48% del total de académicos/as titulares en la categoria ordinaria.

Para ello, las académicas han desarrollado estrategias individuales y colec-
tivas, mediante las cuales pueden sortear las dificultades y avanzar en la
carrera académica. Estas estrategias, que persiguen distintos propdsitos,
van desde la autodisciplina, la autovaloracion, el tomar una actitud dura o
masculina para hacerse un espacio, hasta asociarse para el trabajo colectivo
en las tareas académicas. Asimismo la creacidn de espacios de contencion
y soporte afectivo y la bisqueda de redes de apoyo en los cuidados. Si bien
las estrategias identificadas permiten sobrellevar de mejor manera el tra-
bajo académico y permanecer y avanzar en la carrera académica, se man-
tienen, en la mayoria de los casos, dentro del plano de una “sobrevivencia”
en la academia y no superan el caracter androcéntrico e hiperproductivista
de ésta.

A partir de lo expuesto anteriormente, es posible sefialar algunas materias
en las cuales seria recomendable seguir profundizando: por un lado, en el de-
sarrollo de las trayectorias de las académicas en términos de los recorridos
que realizany las distintas tipologias que se puedan distinguir, considerando
los elementos aca descritos; por otro lado, la distribucién cuantitativa de las
labores que se identificaron como criticas en el desarrollo académico, es
decir, en labores de cuidado en el ambito privado y en el trabajo académico
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doméstico; por Ultimo, considerar las experiencias y barreras que enfrentan
tanto las mujeres que no son madres como las disidencias sexogenéricas.

A modo de cierre, el presente estudio ha permitido aproximarse a las ex-
periencias de las mujeres académicas respecto de sus dificultades y estra-
tegias en la carrera académica de la Universidad de Chile. Sus testimonios
son coherentes a la amplia problematizacién que ofrece la literatura en ma-
teria de gestion universitaria carente de perspectiva de género, asi como
el ascenso en condiciones de desigualdad que significa para las mujeres el
camino de la formacidn y desarrollo laboral en el contexto de la educacion
superior.

Las dificultades aqui presentadas no son un problema exclusivo e intrinseco
de las mujeres en la academia, sino que responden a la manera en que el tra-
bajo académico en general se organiza y distribuye. En este sentido, ademas
de las medidas afirmativas, se propone:

1. Una mejor distribucion del trabajo académico doméstico al interior de
los distintos departamentos, promoviendo la rotacién e involucramiento
de académicos en los funciones de gestién y docencia.

2. Medidas dirigidas a apoyar los cuidados en el ambito privado también
son centrales. En este aspecto, la adaptacién de la politica de corres-
ponsabilidad al cuerpo académico es fundamental, respondiendo a las
necesidades y dindmicas particulares de este estamento.

3. En cuanto al &mbito de la investigacidn, la creacion de criterios de gé-
nero en los fondos internos de la universidad puede ser una estrategia
para paliar las desigualdades.

4. En materia de desarrollo en la carrera académica, considerar las tareas
menos valoradas -el trabajo académico doméstico, la colaboracién aca-
démica, la participacion en redes, etc- en los instrumentos de califica-
cion y evaluacion académica seria una manera de visibilizar y valorar
dichas funciones, a la vez que potenciar la carrera de mujeres que, como
se vio, son quienes lo suelen asumir.
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Anexo Metodoldgico

Enfoque Metodolégico

La presente investigacion corresponde a un estudio de tipo exploratorio y
descriptivo (Hernandez, Fernandez, & Baptista, 2010) orientado bajo un
enfoque cualitativo. El caracter descriptivo se explica por el hecho de que
se busca describir y especificar las dificultades y estrategias que han sido
parte de las experiencias de las académicas, bajo una perspectiva de géne-
ro, aportando a la comprensién de las desigualdades de género en la acade-
mia. La particularidad del estudio, y que le otorga su cualidad exploratoria,
consiste en su caracter situado, que permite comprender el modo en que
el fendmeno se desarrolla, de manera especifica y concreta, dentro de la
Universidad de Chile.

Considerando lo sefialado, se optd por un enfoque cualitativo en tanto ofre-
ce una estrategia de aproximacién al fenémeno, la cual implica escuchar
a los/as sujetos investigados/as, indagando en las dimensiones simbdlicas
y motivacionales, a través del analisis y comprension de sus escritos, ac-
ciones vy significados (Fernandez, 2017; Gainza, 2014). En este sentido, la
comprensién de las dificultades y estrategias que enfrentan y desarrollan
las académicas se elabora a partir de los discursos, valoraciones y significa-
dos que las mismas académicas realizan sobre sus propias experiencias de
trabajo académico.

Técnica de produccion de la informacidn

La técnica de produccién de informacién utilizada fue la realizacién de en-
trevistas semiestructuradas dada la flexibilidad que permite, facilitando
ajustar las preguntas previamente formuladas al contexto y a la conversa-
cion, a su vez que da la posibilidad de aclarar definiciones, incentivar a las
entrevistadas a expresarse y desplegar los sentidos de su experiencia (Gain-
za, 2014). La generacidn de un espacio de apertura para la conversacién fue
de gran utilidad ante la sensibilidad que puede despertar el profundizar en
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las dificultades y problemas que las académicas han tenido que enfrentar en
sus trayectorias, algunas de las cuales estaban siendo cruzadas en el mismo
momento de la entrevista.

De este modo, se desarrollé una pauta de entrevista con preguntas surgidas
a partir de la operacionalizacién de los objetivos del estudio y organizadas
en tres dimensiones fundamentales: las dificultades que enfrentan las aca-
démicas en el trabajo académico y las estrategias que desarrollan ante estas
dificultades.

Complementariamente se utilizé la herramienta del relato grafico (Gallar-
do, 2012; Vergara y Gallardo, 2019) que consiste en

"la expresion esquematica de una historia narrada seguin dos ejes, el eje ho-
rizontal representa el tiempo de la historia contada por el o la participante,
desde el comienzo hasta el final relatado (o proyectado); y el eje vertical,
donde tipicamente se representa la fortuna o falta de ella experimentada por
un personaje a lo largo de su historia. Esta herramienta representa una inter-
pretacion y organizacidn cronoldgica de los distintos antecedentes propor-
cionados por las personas entrevistadas.” (Vergara y Gallardo, 2019, p. 5).

En este caso, el eje horizontal del relato grafico consistia en su estancia en
la academia, desde su insercién -cuyo punto de inicio no estaba delimitado
a un hito estandar, sino que a lo que las entrevistadas sefialaban como su
insercién- hasta su actualidad, mientras que el eje vertical estaba separa-
do en cuatro secciones que desde arriba a abajo fueron: (++) momentos
de gran impulso, (+) momentos de impulso pero con algunas dificultades,
(-) momentos de varias dificultades y (--) momentos de dificultades seve-
ras y problemas para seguir. De este modo, al inicio de las entrevistas, las
académicas rellenaban en relato grafico con los distintos hitos, personales
y profesionales, que iban marcando su trayectoria, para luego conversar a
partir de esta elaboracién.

En total, se llevaron a cabo 44 entrevistas a académicas de distintas faculta-
des e institutos, categorias académicas y jerarquias, realizadas durante los
meses de julio y septiembre del 2023. Complementariamente, se llevaron
a cabo 6 grupos focales donde se indagé principalmente en las dificultades
enfrentadas y las estrategias desarrolladas.
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Disefio Muestral

El disefio muestral del estudio fue de caracter intencionado, es decir, el foco
de la seleccién no se centrd en la medicidn o representatividad de las entre-
vistadas, sino mas bien en la posibilidad de obtener informacién detallada
y en profundidad sobre el fenémeno abordado en la investigacién en base
a distintos perfiles de interés, los cuales fueron construidos en base a los
siguientes criterios:

1. Area del conocimiento: considerando la complejidad de la institucién y
la diversidad de facultades, institutos y departamentos que la compo-
nen, se optd por agrupar segun las dreas de conocimiento propuesta por
el Manual de Frascati (OECD, 2018), utilizado por organismos como la
OCDE y ANID a nivel nacional, que plantea directrices generales para
definir y medir en 1+D. De este modo, las 19 facultades e institutos de la
Universidad quedan agrupados en 6 areas:

Facultades e Institutos de la Universidad de Chile segin area del conoci-
miento del Manual de Frascati. Fuente: elaboracién propia.

Area del conocimiento Facultades o Institutos Universidad de Chile

Facultad Ciencias Agrondmicas

N . Facultad de Ciencias Veterinarias y Pecuarias
Ciencias agricolas

Facultad de Ciencias Forestales y de la
Conservacion de la Naturaleza

Ciencias Naturales Facultad de Ciencias

Ingenieriay

. Facultad de Ciencias Fisicas y Matematicas
Tecnologia
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Ciencias médicas y de
la salud

Facultad de Odontologia

Facultad de Nutricién y tecnologia de los alimentos

Facultad de Medicina

Facultad de Ciencias Quimicas Farmacéuticas

Ciencias Sociales

Facultad de Comunicacién e Imagen

Facultad de Ciencias Sociales

Facultad de Economia y Negocios

Facultad de Derecho

Facultad de Gobierno

Instituto de Estudios Avanzados en Educacién

Humanidades

Facultad de Arte

Facultad de Arquitectura y Urbanismo

Facultad de Filosofia y Humanidades

Instituto de Estudios Internacionales

2.

Jerarquia académica: se consideré la inclusion de académicas tanto de

la categoria académica ordinaria como docente, buscando cierto nivel
de proporcionalidad de las cuatro jerarquias académicas, a saber: ins-
tructora, asistente, asociada y titular.

Considerando estos criterios, en una primera etapa del muestreo se realizé
una difusién del estudio y el envio de un formulario de inscripcién a actorias
relevantes como las direcciones de investigacion de las distintas unidades
académicas y direcciones de género para que lo compartieran con su cuer-
po académico. En la medida en que se contactaba, se agendaba y se llevaba
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a cabo la entrevista con las académicas interesadas, se fue contabilizando
la presencia -y la ausencia- de ciertos perfiles relevantes seglin area del
conocimiento y jerarquia.

Para lograr dar con los perfiles requeridos y que no fueron logrados median-
te el formulario, se utilizé el muestreo de bola de nieve (Martinez-Salgado,
2012) como complemento, permitiendo acceder a nuevas entrevistas a par-

tir de los contactos previamente realizados.

En la siguiente tabla se visualizan las entrevistas realizada a académicas

jerarquizada:

Area del conocimiento

Titular Asociada Asistente

Instructora Total®

Ciencias agricolas - 1 1 2
Ingenieria y Tecnologia 1 1 3 5(+1)
Ciencias Naturales 3 1 - 4
Eizr;lcli;s Médicas y de 1 3 9 13
Humanidades - 3 4 9
Ciencias Sociales - 4 3 8(+2)
Total 5 13 20 41(+3)

Tabla 2: distribucidn de la muestra segun criterios de inclusién. Fuente: elaboracién propia.

o

Ademas de las 41 académicas jerarquizadas, se entrevisté a tres académicas/investi-

gadoras no jerarquizadas, de las cuales dos pertenecen al drea de Ciencias Sociales y
una al area de Ingenieria y Tecnologia. Lo anterior se hizo por dos motivos: (1) dada la
realidad de algunas unidades académicas que cuentan con pocas académicas jerar-
quizadas y (2) para considerar las particularidades que viven las académicas/investi-
gadoras que no se encuentran jerarquizadas pero que forman parte de la institucién.
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Técnicas de analisis

La informacién producida en las entrevistas fue analizada mediante la téc-
nica de analisis cualitativo de contenido, desarrollando una lectura sistema-
tica de las entrevistas transcritas, primero por medio del contenido directo
que las entrevistadas expresan, y luego por el contenido latente que subya-
ce en sus discursos (Andreu, 2000). De esta manera, se buscé dar con el
sentido -no planteado de manera explicita en el texto- de las académicas
y la manera en que experimentan las dificultades y las estrategias en su
trabajo académico.

De este modo se elabord bajo un procedimiento deductivo un libro de c6-
digos basado en la revision tedrica y estudios relacionados con el problema
de investigacion y sus dimensiones, el cual se fue ajustando en base a la
informacién producida y nudos teméticos que fueron emergiendo. Teniendo
los cddigos definidos, se identificé la manera en que se relacionaban y se
elaboraron categorias que los agruparon.

El proceso de codificacién y andlisis se llevd a cabo mediante el programa
de anélisis cualitativo MaxQDA, facilitando la observacion de los cédigos y
categorias mas relevantes, la relacion entre ellas en base a la co-ocurrencia
en el texto y matrices de relaciones de cdédigos y de cédigo por documento.
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