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1 PRESENTACION DEL PROYECTO

1.1 FORMATO DE PRESENTACION

TITULO

Renovacion de la ensefianza de las artes por med® ld actualizacion e
integracion de la docencia de Formacién Basica de Facultad de Artes de la
Universidad de Chile

LINEA DE APOYO, AMBITO; INDEPENDIENTE /ASOCIADO

LINEA: PREGRADO

AMBITO: DESARROLLO ACADEMICO

INDEPENDIENTE

UNIVERSIDAD RESPONSABLE

Universidad de Chile

UNIVERSIDAD(ES) ASOCIADA(S)

COMPROMISO DEL RECTOR

El Rector que suscribe presenta formalmente eleotoyadjunto, acepta las bases y condiciones del
concurso y asume la responsabilidad de cumplicéspromisos de ejecucion del mismo, en caso de
aprobarse.

Prof. Luis Riveros Cornejo

Nombre del Rector Firma del Rector




DURACION

(meses)
3 6
DIRECTOR
NOMBRE INSTITUCION CARGO EN, LA
Dr. Luis Merino Montero Universidad de Chile INSTITUCION

Decano de la Facultad de
Arte, Profesor Titular Dep.
Musica

E MAIL TELEFONO

Imerino@uchile.cl 6781312

DIRECTOR ALTERNO

NOMBRE INSTITUCION CARGO EN LA
Prof. Enrique Matthey Correa Universidad de Chile INSTITUCION

Director Académico
Facultad de Artes, Profesor
Asociado D. Artes Visuales

E MAIL
ematthey@uchile.cl

TELEFONO
6781308 - 6781314

UNIDAD DE GESTION (URP)

Direccion Académica de la Facultad de Artes

URP ASOCIADAS

Departamento de Pregrado, Vicerrectoria Asuntosi&wiécos de la Universidad

de Chile

Facultad de Arquitectura y Urbanismo




COMITE ASESOR

NOMBRE

INSTITUCION

CARGO EN LA
INSTITUCION

Gonzalo Diaz C.

U. de Chile

Profesor Titular, F. de Artes,
Dep. Artes Visuales

Pablo Oyarzun R.

U. de Chile

Profesor Titular, F. de Artes,
Dep. Teoria de las Arte

Cirilo Vila C.

U. de Chile

Profesor Titular, F. de Artes,
Dep. Musica

Francisco Brugnoli B.

U. de Chile

Profesor Asociado, Dep. Artes
Visuales, Vicedecano F. de
Artes, Director Museo Arte
Contemporaneo

Rodrigo Pérez P.

U. de Chile

Profesor Asistente, He Artes,
Dep. Teatro

Vladimir Guelbet

U. de Chile

Profesor Titular, F. de Artes,
Dep. Danza

Nelly Richard

Editorial Cuarto Propio

Directora Col eccion “Critica 'y
Ensayo” Editorial Cuarto
Propio

Directora “Revista de Critica

Cultural”

UNIDAD DE COORDINACION INSTITUCIONAL

Estructura Directiva y de Coordinacion para los Prgyectos de la Universidad
de Chile con Recursos del Fondo Competitivo MECESUP

Para la direccién, coordinacion y operacion de posyectos de pregrado y de postgr
relacionados al MECESUP, la Universidad de Chileestaucturado organismos especificos
manera de cubrir cuatro aspectos fundamentalespéaxio de ellos:

. La mas alta calificacion académica y de gestionleerdireccion, operaciof
seguimiento y evaluacion de los proyectos

. La responsabilidad y fluidez econémico-financiera

. La racionalidad y agilidad en la administraciéon

. La rapida y eficiente vinculacién con el MECESUP

Con estos propositos, la Universidad ha constitlodoorganismos para el manejo y relacior
los proyectos con el MECESUP que se describen incacion.

ado
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COMITE EJECUTIVO

Con las siguientes funciones principales:
Delinear y proporcionar el marco estratégico ercil se desenvolveran los

proyectos de desarrollo de la docencia de pregyauustgrado de la Universida
con financiamiento del MECESUP, basandose para @tfliolos lineamiento
estratégicos de la Institucion.

Asegurar el éxito de los proyectos de pregradosygoado, el cumplimiento de s
objetivos y metas, hacer seguimiento de los mismewaluar sus resultados
auspiciar las medidas correctivas en caso de dgswes o falencias en
cumplimiento de los propésitos enunciados.

Vincularse con cada uno de los proyectos y connal&dl Coordinadora Gene
del MECESUP, a través de la Secretaria EjecutiVaCdenité y de la Unidad d
Coordinacion Institucional.

El Comité Ejecutivo esté integrado por:

Mario Sapag-Hagar, Vicerrector de Asuntos Académ({¥AA), quien lo preside
Carlos Caceres S., Vicerrector de Economia y Adstiagion (VEA)

Sergio Gomez del Canto, Director del DepartamentBrégrado de la VAA
German Ferrando R., Director del Departamento dt¢giPado de la VAA

SECRETARIA EJECUTIVA DEL COMITE EJECUTIVO

Con las siguientes funciones principales:

Coordinar con las unidades académicas y con lagdes centrales la formulacig
presentacion y posterior puesta en marcha, ejetuség@uimiento y evaluacion d
los proyectos de pregrado y postgrado, en el ndedos concursos del Fondo
Competitivo del MECESUP.

Dar a conocer el marco estratégico institucionaleque se formularan,
presentaran y ejecutaran los proyectos de pregradstgrado de la Universidad
con recursos del MECESUP.

Actuar de nexo entre el Comité Ejecutivo y los Dioges de Programas de
Postgrado y de Proyectos de Pregrado y monitousarabajos y resultados.
Hacer seguimiento de los proyectos e informaraahi® Ejecutivo de los estado
de avance en los aspectos académicos, financiesistrativos, en estrecha
coordinacion con la Unidad de Coordinacion Instanal.

Instruir la discontinuidad en la ejecucion presigbaiea de los proyectos, segun
avances y el cumplimiento de las metas programadada autorizacion para ell
del Comité Ejecutivo.

Proporcionar al MECESUP las facilidades para qeaieufluidamente con los
antecedentes necesarios y llevar a cabo los cestsolicitados, operando, para
ello, con la Unidad de Coordinacion Institucional.
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Coordinar la elaboracion de los estados de avaimferenes periodicos,




académicos, financieros y administrativos, de foygxctos y su presentacion al
MECESUP.

. Velar por el cumplimiento de los acuerdos estabtecen los convenios firmado
con el Ministerio de Educacion, en las materiasaiaéen a los proyectos de
pregrado y postgrado desarrollados con recursdgsl@EIESUP.

"2

La Secretaria Ejecutiva estara integrada por:
. Andrés Vergara P., Director del Departamento dgdttos y Estudios
. Orlando Moya V., Asistente Profesional del Depadato de Proyectos y
Estudios

El Comité Asesor

. Asesora directamente al Comité Ejecutivo en todesbpectos académicos que
relacionan con la formulacién, seguimiento y eveiliia de los proyectos de
pregrado y postgrado beneficiados con recursoSIBEIESUP

. Sugiere al Comité Ejecutivo areas y mecanismo®deacion en caso de
desviaciones de los proyectos respecto de losivigey metas a alcanzar en el
area académica.

Esta compuesto por académicos destacados de larsidad de Chile, en aquellas areas mas
relacionadas con los objetivos de los proyectos.

. Lucia Invernizzi Santa Cruz, Directora Académicdadeacultad de Filosofia y
Humanidades

. Alberto Gurovich Weisman, Director Departamento &hismo, Facultad de
Arquitectura y Urbanismo

. Norber Galanti Garrone, Académico, Programa Biadgglular, Facultad de
Medicina

. Andrés Weintraub Pohorille, Profesor InvestigadepBrtamento Ingenieria
Industrial, Facultad de Ciencias Fisicas y Mateca&ti

. Tomés Cooper Cortés, Profesor Titular, Facultah€as Agronomicas.

Unidad de Coordinacion Institucional (UCI)

Para todos los efectos de vinculacién en matesipsaificas, entre la Institucion y el MECESU
y de acuerdo a las exigencias establecidas pareld; se ha constituido una Unidad de
Coordinacion Institucional (UCI), integrada por:

Carlos Céceres S. - Coordinador Institucional
Andrés Vergara P. - Coordinador InstitucionaleAtio
Carlos Castro S. - Encargado Asuntos Financieros
Angela Leiton M. - Encargada Asuntos Juridicos

Maria Estela Palacios - Egeda Adquisiciones

se

P,



En materias financieras, juridicas y de contraJasa Unidad se contactara directamente cor
Directores de Proyectos de Postgrado y Pregrado.

1 los

ORGANIGRAMA

1. DIRECTOR GENERAL:
Supervision de la ejecucion de decisiones est@égacordadas sobre el Programg
integracion curricular de la Facultad tomadas p@uanité Asesor del Proyecto.
Comunicacion constante con el Director alterno.

Evaluacion de la labor del Director alterno.

Participacion en reuniones del Comité Asesor deyéuto.

Direccion de la gestion administrativa del Proyecto

2. DIRECTOR ALTERNO:

Ejecucion del Programa de Integracion Curriculaladeéacultad de Artes.
Participacion en reuniones del Comité Asesor del&uto y comunicacion con el Direc]
General.

Organizacion de la administracion del Proyecto gesusion del personal contratado p
realizar funciones de gestion de éste.

Implementacion del programa de actividades cumi@s comunes a las distintas carreras.
Coordinacion de las actividades curriculares viadat a las areas emergentes y 3
organismos de extension.

Supervision del proceso de evaluacion del proyecto.

3. COMITE ASESOR DEL PROYECTO

Decisiones estratégicas sobre el programa de &aégr curricular de la Facultad de Artes.
Definicion de los programas de las actividadesiculares comunes a las distintas carrera
Sugerencias respecto a los programas y sistemaaleacion (referente a la docen
calidad de aprendizaje, diagndstico y seguimiento).

Decision sobre la distribucion equitativa de equito entre las distintas unidades
componen la Facultad, considerando los requerimgeniie surjan del plan de integracion.

FUNCIONES DE LAS UNIDADES ACADEMICAS QUE INTEGRAN L A FACULTAD

Definicion de los académicos adscritos que redlizatas actividades curricular
integradoras.

Definicién de las necesidades de perfeccionamignémovacion de la planta académica
Participacion en el proceso de evaluacion docersiecomo en los procesos de desarroll
herramientas infocomunicacionales para la admatgin de la gestiébn académica.
Disposicion de recursos humanos para la constiubdequipos docentes y técnicos, al i
gue la asignacion de infraestructura para el deléade las actividades curriculares.
Administracion y mantencion de la infraestructur&lyequipamiento proporcionado por
proyecto, para asegurar su uso exhaustivo por gardeadémicos y estudiantes.

Disefio y desarrollo de materiales de apoyo a l@mna con la asesoria de las Unida
Técnicas de cada sede.
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2 EL PROYECTO

2.1 RESUMEN

La ensefianza de las artes, tanto en lo que respsatajercicio creativo como a la reflexién y al

conocimiento de sus procesos, ha experimentadsforamaciones sustantivas en los Ultimos

50

afos a nivel internacional. Estas transformacidvassido incorporadas sélo parcialmente a las

tareas docentes de las instituciones de educauajgerier que cubren esta area en nuestro

pais,

determinando un desfase que perjudica la formad#dartistas y tedricos. La Facultad de Artes
de la Universidad de Chile, consagrada institudiopate al ejercicio y conocimiento de las artes

en todas sus manifestaciones, y que en tal sedgle asumir con excelencia la generag

ion,

cultivo, integracion y transmision del saber adésen todas las disciplinas, percibe esta situacio

como un problema prioritario para el cumplimient® sl mision, y se propone remediarla

por

medio de un proyecto de renovacion de la ensefidmzas artes orientado a la actualizacion e

integracion de la docencia de Formacion Bésica.

En este sentido, el objetivo general de este ptoyex ihcrementar la calidad y actualizar los

contenidos y metodologias de la ensefianza de Fadmddasica de las disciplinas artisticas
impartidas por medio de la integracion curriculae das carreras que se imparten en las tres

sedes de la Facultad de Artes”.

Para cumplir este objetivo general se requiersfaatr los siguientes objetivos especificos:

A. Actualizar los contenidos y metodologias de logiculos de las carreras que imparte

2 la

Facultad e integrarlos de acuerdo al Proyecto Decaprobado y a la propuesta de Reforma

de los Estudios de Pregrado de la Universidad.,iantsd la implementacién de talleres
asignaturas tedricas compartidas por las distiotaseras, a cargo de equipos doce
multidisciplinales, a fin de suministrar una forntaccoherente y fundada a los estudiante

B. Mejorar y actualizar la docencia de Pregrado quyeamen los académicos de la Facultac
las distintas carreras artisticas, establecientiméares de calidad y equidad, por medig
perfeccionamiento de equipos académicos en hemgasig/ recursos infocomunicaciong
aplicados a la docencia y la renovacion de la plagadémica incorporando a artists
investigadores jovenes.

C. Vincular de manera sistematica las actividades icalares de Formacién Bésica
Especializada con los organismos de Extension deatalltad por medio de instancias
modelamiento y simulacion de la actividad artistica vinculacién con la sociedad buscal
el desarrollo de las capacidades de los estudigrfasiliarizarlos con la complejidad de
relaciones con el medio

D. Actualizar la ensefianza del Arte incorporando ageasrgentes como actividades curricul
en las distintas carreras que imparte la Facultamreciendo de este modo la incorporac
de los estudiantes a las tendencias artisticaseroparaneas mas relevantes y a

> Y
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2.2 RESUMEN DE RECURSOS

2.2.1 SEGUN FUENTES Y USOS
(millones de pesos)

FONDO INSTITUCION TOTAL %
INVERSION 281.0 58.2 339.2 80
Perfeccionamiento 29.3 5.5 34.8 8
Asistencia Técnica 0.0 0.0 0.0 0
Bienes 93.4 0.0 934 22
Obras 158.3 52.8 211.0 50
GASTOS DE OPERACION 0.0 84.6 84.6 20
TOTAL 281.0 142.8 423.8 100
% 66 34 100
2.2.2 SEGUN FUENTES Y ANOS
(millones de pesos)
FONDO INSTITUCION TOTAL %
Afo 1 130.2 50.9 181.1 43
Afio 2 86.8 45.9 132.7 31
Afo 3 64.0 46.0 110.0 26
Total 281.0 142.8 423.8 100
% 66) 34 100
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2.3 VINCULACIONES ESTRATEGICAS

2.3.1 VINCULACION DEL PROYECTO CON EL PLAN ESTRATEGICO DE LA URP

ESTRATEGIAS URP

ESTRATEGIAS (MACROACTIVIDADES)
PROYECTO

Concentrar los esfuerzos en los problema
integracion transversal de la institucion
medio de acciones encaminadas a reduci
dificultades para  establecer relacio
interdisciplinales.

Implementar gradualmente el Proyecto Doct
de la Facultad reformulando los planes
programas de estudio, sus objetivos, conter
y metodologias, tendiendo a un dis
curricular organicamente estructurado g
todas las carreras impartidas por la Facu
gue considere la situacién y tendencias dg
artes contemporaneas. Esto asegura
insercion de la Facultad de Artes en el proy
de Reforma de la docencia de Pregrado ¢

sldAndlisis de las mallas curriculares de las
pcarreras que ofrece la Facultad tendiente a |
raletsializacion de contenidos y metodologias
nealleres y asignaturas teoricas), asi como &
identificacién e implementacién de actividad
coericulares integradoras.

y
iZlodabilitacion de infraestructura fisica para
eéicoger actividades curriculares dirigidas a la
#otalidad de los estudiantes de las carreras ¢
taacultad.

> |las

bcto
le la

a

a

[0}

le la

Universidad de Chile, en sus lineas |de
Formacion General y Basica.
Continuar e intensificar el proceso |@e Perfeccionamiento de equipos docentes €

mejoramiento y actualizacién de la capaci
académica del pregrado, enfatizando el pro
de renovacion gradual de la planta acadén

orientado a enriquecer el cuerpo académico

autores vigentes que acrediten lineas
creacion y de investigacion permanentes

interaccién con las problematicas sustant
del arte actual. Ademas, es imprescindibly

evaluacion permanente de la docencia med

la revisidbn constante de las asignaturas

guiénes las impartan, cuyo resultado de

orientar los programas de perfeccionamig

académico mediante la ampliacion del Fo
Especial de Becas y Ayudas Académicas
mantiene la Facultad de Artes.

En coherencia con lo anterior,
incorporar tecnologias al proceso de ensen

para generar nuevas salidas profesionals

se dek

dadursos y herramientas infocomunicacional
casociadas a la renovacion de la ensefanza-
nagaendizaje de las disciplinas artisticas.

con

4démplementacion de un programa gradual
renovacion de la planta académica en relaci
l@hsuevo plan curricular.

ante
de
bera
2nto
ndo
que

Dera
anza

2S Y

desarrollar estrategias alternativas de formacion

y transmisiéon de conocimientos aplicables

pregrado.

5 al

n
eS

e

R =S
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Ofrecer nuevas salidas profesionales que
respuesta a los estudiantes que requ
desarrollar formas emergentes del leng
artistico, para lo que es necesario integra
Docencia de Pregrado con el funcionamient
organismos como el Centro Tecnologico,
Museo de Arte Contemporaneo, el Museq
Arte Popular Americano y el Teatro Nacio
Chileno, que constituyen espacios acadén
gque poseen ventajas para el tral
interdisciplinario, tanto desde el punto de v
formativo como de la experimentacion.

Bemcorporacion de actividades curriculares
gragrado a los programas de los organismog
LBje¢ension de la Facultad por medio de
\iinktancias de modelamiento y simulaciéon de
patéividad artistica y su vinculaciéon con la
seiciedad.

de
n@l Desarrollar areas emergentes relevantes
iebdesempenio y desarrollo de las disciplinas
pajtisticas (arte digital, gestion cultural,
staratoria, cine, etc.).

de
5 de

para

2.3.2 VINCULACION DE LOS PROBLEMAS QUE RECONOCE LA URP Y LOS
PROBLEMAS QUE BUSCA RESOLVER EL PROYECTO.

PROBLEMAS DEFINIDOS COMO
PRIORITARIOS POR LA URP

PROBLEMAS QUE ABORDA EL
PROYECTO

Escasa integracion académica de la Faculta
debido a la dispersion de la planta fisica
dividida en tres sedes.

dntegracion académica a través de un proye
unificado de docencia, del uso racionalizado

Cto
e

integrado de infraestructura y de la utilizacio
de medios tecnoldgicos, ejemplo de lo cual ¢
primer curso experimental mixto de Formaci
General y Formacién Basica actualmente en
ejecucion.

n

s el
On

Lenta renovacion de la ensefianza artistica ¢
relacion con el estado actual de desarrollo a|
nivel internacional.

2Actualizacion de los contenidos, innovacion
metodologias de la ensefianza e incorporaci
de areas disciplinarias emergentes en las
actividades curriculares.

de
on

Desconexién del curriculo vigente entre las
carreras que imparte la Facultad, en el cual
se incluyen asignaturas comunes.

Reformulacion de las mallas curriculares cor
nespecial énfasis en la integracion a través d¢
actividades comunes.

U

Planta académica con escasa renovacion er

1Gantinuacion y reforzamiento del proceso de

altimos 20 afos. sustitucién gradual de la planta orientado a la
incorporacion de académicos jovenes.

Perfeccionamiento parcial del cuerpo Ampliacion y fortalecimiento del plan de

académico y con escasa cobertura de las | perfeccionamiento de académicos de la

disciplinas, especialmente en la aplicacion ddg-acultad.

nuevas tecnologias en la docencia.

Escasa manutencion y renovacion del Adquisicion de nuevo equipamiento e

instrumental y de la infraestructura fisica instrumental y mejoramiento de la

requeridos por las disciplinas. infraestructura.

Subaprovechamiento de los medios de Coordinacion de actividades curriculares de

extension que posee la Facultad. practica profesional artistica de los estudiantes

con los cuerpos extensionales de la Facultac

iy

la Universidad.
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2.3.3 VINCULACION DE LAS DEBILIDADES ESTRUCTURALES QUE RE CONOCE
EL FONDO COMPETITIVO Y LOS PROBLEMAS QUE BUSCA RESO LVER EL

PROYECTO

PROBLEMAS ESTRUCTURALES QUE RECONOCE EL
FONDO COMPETITIVO

PROBLEMAS QUE
ABORDA EL PROYECTO

insuficiente recambio académico generacional yratation
de nuevos académicos con doctorado dentro y fuerpais
en las distintas areas disciplinarias y transdiggpas de
saber;

insuficiente formacion cientifica y tecnologica des
estudiantes, de acuerdo a
proyectadas para el desarrollo del pais;

disefio curricular caracterizado por una excesivadidn de
los programas y carreras, nivel de retencion yafale
flexibilidad curricular;
insuficiente infraestructura humana y de redesnfiamatica
y comunicaciones para acceder a tecnologias dariation y
metodologias orientadas al aprendizaje, incluidasdlcacior
a distancia;

falta de integracion de tecnologias de informacenla
enseflanza remedial y al mejoramiento de la ensaf
aprendizaje;

insuficiente capacidad de gestion institucional.

las necesidades actya W

Integracion académica
través de un proyec
unificado de docencia, d
uso racionalizado e integra
de infraestructura y de

| lizacion de medio
tecnologicos, ejemplo de
cual es el primer curs
experimental mixto d
Formacion General

Formacion Basic

actualmente en ejecucion.

N

anz

a
o
el
do
la
5
[o

0
e
Yy
A

insuficiente recambio académico generacional yratation
de nuevos académicos con doctorado dentro y fuerpais
en las distintas areas disciplinarias y transdiggpas de
saber;

insuficiente formacién cientifica y tecnologica des
estudiantes, de acuerdo a las necesidades actya
proyectadas para el desarrollo del pais;

disefio curricular caracterizado por una excesivadidn de
los programas y carreras, nivel de retencién yafale
flexibilidad curricular;

falta de consideracion de usuarios finales y ssfaation pot
los servicios docentes prestados;

insuficiente infraestructura humana y de redesnfiamatica
y comunicaciones para acceder a tecnologias demation
metodologias orientadas al aprendizaje, incluidasdlicacior
a distancia;

falta de integracion de tecnologias de informacenla
enseflanza remedial y al mejoramiento de la ensafi
aprendizaje;

Actualizacion de los
contenidos, innovacion de
metodologias de la
ensefianza e incorporacion
areas disciplinarias

curriculares.

anz

de

igmergentes en las actividades
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disefio curricular caracterizado por una excesivadidn de
los programas y carreras, nivel de retencion yafale
flexibilidad curricular;

formacion deficitaria previa de los alumnos al imide sus
programas de estudio;

falta de consideracion de usuarios finales y sigfaation pot
los servicios docentes prestados;

insuficiente capacidad de gestion institucional.

Reformulacién de las malla
curriculares con especial
énfasis en la integracién a
.través de actividades
"comunes.

2

insuficiente recambio académico generacional yratation
de nuevos académicos con doctorado dentro y fuerpads
en las distintas areas disciplinarias y transdiggipas de
saber;

insuficiente infraestructura humana y de redesnfiamatica
y comunicaciones para acceder a tecnologias dermation
metodologias orientadas al aprendizaje, incluidasdlicacior
a distancia,

Continuacién y
reforzamiento del proceso ¢
sustitucién gradual de la
planta orientado a la
incorporacion de académicg
jovenes.

—

le

DS

insuficiente recambio académico generacional yratation
de nuevos académicos con doctorado dentro y fuerpads
en las distintas areas disciplinarias y transdiggipas de
saber;

insuficiente profundidad en los campos cientificgg
tecnoldgicos de importancia para el desarrollqdéd;
insuficiente infraestructura humana y de redesnfimmatica
y comunicaciones para acceder a tecnologias dermation
metodologias orientadas al aprendizaje, incluidasdlcacior
a distancia;

insuficiente capacidad de gestion institucional.

Ampliacion y fortalecimientd
del plan de
perfeccionamiento de
académicos de la Facultad.

insuficiente formacion cientifica y tecnologica des
estudiantes, de acuerdo a las necesidades actyg
proyectadas para el desarrollo del pais;

formacion deficitaria previa de los alumnos al imide sus
programas de estudio;

insuficiente profundidad en los campos cientificgs
tecnolégicos de importancia para el desarrollgdéd;

falta de consideracion de usuarios finales y sigfaation pot
los servicios docentes prestados;

insuficiente infraestructura humana y de redesnfimatica
y comunicaciones para acceder a tecnologias dariation y
metodologias orientadas al aprendizaje, incluidasdlcacior
a distancia;

falta de integracion de tecnologias de informacenla
enseflanza remedial y al mejoramiento de la ensaf

Adquisicion de nuev
|gguipamiento e instrument
y mejoramiento de |
! infraestructura.

anz

aprendizaje;

al
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insuficiente capacidad de gestion institucional.

insuficiente formacion cientifica y tecnologica des
estudiantes, de acuerdo a las necesidades actyd
proyectadas para el desarrollo del pais;

disefio curricular caracterizado por una excesivadidn de
los programas y carreras, nivel de retencion yafale
flexibilidad curricular;

falta de consideracion de usuarios finales y sigfaation pot
los servicios docentes prestados;

falta de integracion de tecnologias de informacenla

Coordinacion de actividad

ledrriculares  de  practiga
profesional artistica de los

ES

estudiantes con los cuerpos
extensionales de la Facultad

y la Universidad.

ensefianza remedial y al mejoramiento de la ensaflanz

aprendizaje;
insuficiente vinculacion con las necesidades regjam)
insuficiente colaboraciéon interinstitucional, tanttaciona

como internacional, formacién de alianzas y falearddes

académicas;
insuficiente capacidad de gestion institucional.
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2.4 OBJETIVOS

2.4.1 OBJETIVOS GENERALES

Incrementar la calidad y actualizar los conteniglosetodologias de la ensefianza de Formacion
Basica de las disciplinas artisticas impartidas medio de la integracién curricular de |las
carreras que se imparten en las tres sedes deutidehde Artes.

2.4.2 OBJETIVOS ESPECIFICOS

A. Actualizar los contenidos y metodologias de losiculos de las carreras que imparte la
Facultad e integrarlos de acuerdo al Proyecto Decaprobado y a la propuesta|de
Reforma de los Estudios de Pregrado de la Univaasid

B. Mejorar y actualizar la docencia de Pregrado quyeamten los académicos de la Facultad
en las distintas carreras artisticas, por medi@skalblecimiento de estandares de calidad y
equidad.

C. Vincular de manera sistematica las actividadesialares de Formacion Basica| y
Especializada con los organismos de Extension Badaltad

D. Actualizar la ensefianza del Arte incorporando areasergentes como actividades
curriculares en las distintas carreras que imparf@cultad.




2.5 INDICADORES DE RESULTADOS
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TIPO DE META/COMPROMISO
REFERENCIA A
. VARIABLES VALOR ACTIVIDADES
DESCRIPCION OBJETIVOS INDICADOR
(VARIACION O INICIAL ARO 1 ARO 2 ARIO 3 ASOCIADAS
ESPECIFICOS ACUMULADO)
1 | Incremento de actividades académif - Namero de equipos docentes que
) . o 5 8 12 15
—— cas curriculares comunes con nuevgs implementan docencia innovada 11,1..2,1.3,1.4
; h A, D . ; - . Acumulado
metodologias y herramientas dj - Nivel de satisfaccion a través de 6.1,6.2
. Jo L 50% 60% 70% 80%
apoyo a la docencia Encuestas de distintos criterios
2 Increm_ento de espacio haplhtadc Numero de habilitaciones para . 21,22,23,2.4
— disponible para uso intensivo ef A - ) Variacion 1 5 5
L . actividades curriculares 2.5
actividades curriculares comunes
3 | Incremento del equipamiento Numero de disciplinas que tienen
— disponible para uso intensivo er A acceso al reforzamiento en Acumulado 2 5 10 15 2.3,24,25
actividades curriculares comunes equipamiento
4 | Incremento de la relacion del
1 espacio habilitado con tecnologig Ndmero anual de alumnos que usarj 1213 21 2.2
infocomunicacional y uso intensivg A directamente la infraestructura con Acumulado 300 600 1200 2700 '2’ 3 ' 2’ 4' T
en actividades de beneficio directo tecnologia implementada e
los estudiantes
5 | Incremento  en  actividades  dg
! perfecqonamlentp, capac_ltguon y B, A Numerq de ac_:thldades de : Variacion 4 5 5 5 3.1,3.2,3.3, 3.4
asesorias mediante visitas de perfeccionamiento y asesorias 14
expertos
6 | Insercion de un plan de desarrollg Nidmero de académicos jévenes co
— para la renovacion de la plantg B,A D doctorado que se incorporan a la Acumulado 0 0 0 2 41,4.2,1.4,6)
académica planta
e ::rl)soer:j?r?:ci 6 nde d:n gtl:%\r;i da dcg“z Numero de actividades curriculares
; ; N C,D realizadas en los organismos de Acumulado 0 2 5 10 5.1,52,6.1,6
curriculares con los organismos dd -
It extension
extension
|~ | Insercion de areas emergentes conjo D.C Numero de acthld:ades curriculares Acumulado 3 4 5 6 6.1,6.2 51,5
actividades curriculares relacionadas con areas emergentes
9 Numero de menciones de la
— Impacto de Reforma Curricular Licenciatura de Artes con sus 11,1.2,1.3,1.4
implementada ABC mallas curriculares revisadas y Acumulado 2 5 7 10 5.1,5,2

flexibilizadas

10
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2.6 ACTIVIDADES

2.6.1 MACROACTIVIDADES

1. Analisis de las mallas curriculares de las carrgtesofrece la Facultad tendiente a la actualiracio
de contenidos y metodologias (talleres y asignatutadricas), asi como a la identificacién e
implementacion de actividades curriculares integrasl

2. Habilitacién de infraestructura fisica para acasividades curriculares dirigidas a la totalidad d
los estudiantes de las carreras de la Facultad.

3. Perfeccionamiento de equipos docentes en recurseggmientas infocomunicacionales asociadas
a la renovacion de la ensefianza-aprendizaje disleiplinas artisticas.

4. Implementacion de un programa gradual de renovag@ma planta académica con relacion al
nuevo plan curricular.

5. Incorporacion de actividades curriculares de pebmra los programas de los organismos de
Extension de la Facultad por medio de instanciamdédelamiento y simulacion de la actividad
artistica y su vinculacion con la sociedad.

6. Desarrollo de areas emergentes relevantes paraselmpefio y desarrollo de las disciplinas
artisticas (arte digital, gestion cultural, curatpcine, etc.).

2.6.2 ACTIVIDADES PRINCIPALES

1.1 Actualizacion de las mallas curriculares e ifieacion de actividades curriculares comungs
a distintas carreras o niveles al interior de leulRad de Artes y con otras unidades
académicas.

1.2 Desarrollo de nuevas metodologias y herransesgpecificas de apoyo a la docencia de |as
disciplinas artisticas.

1.3 Disefio de los programas de contenidos actdakzpara todas las carreras y para la oferta de
las actividades curriculares comunes.

1.4 Conformacién gradual de equipos docentes nmdtfainales de excelencia para el disefio|y
ofrecimiento de cursos.

2.1 Habilitacidon de salas de alta capacidad coipaquento infocomunicacional

2.2 Habilitacién de espacio comunitario para leesgsicada en el Campus Juan Gémez Millas y
sala de concierto en la sede Alfonso Letelier.

2.3 Habilitacién de Talleres y salas para la doieepractica de las distintas disciplinas
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entregadas por la Facultad.
2.4 Habilitacidon de espacios complementarios dg@pdas actividades curriculares.
2.5 Coordinacion del aporte en equipamiento inséntal e infocomunicacional para docencia y
autoaprendizaje de uso intensivo e integrado.

3.1 Estadias cortas de especializacion para acedgimiegrados a equipos docentes.

3.2 Visitas de expertos para actividades de padeamiento en docencia de las disciplinas
artisticas.

3.3 Organizacién de seminarios y encuentros pasadializacion y discusion del proceso de
renovacion de la docencia.

3.4 Coordinacion de la transferencia de la expel@etiocente obtenida en los programas de
Formacion General y Basica del nivel central ddnaversidad y en diversas iniciativas en
curso por parte de Académicos de la Facultad.

4.1 Coordinacién para la aplicacion del progranzalgal de renovacion de la planta académica.
4.2 Contratacion de académicos con grado de doctor.

5.1 Coordinacion las actividades curriculares dedeultad y de la Universidad con los
programas de los organismos de extension.

5.2 Desarrollo de actividades tipo laboratoriognéelo de pregrado tendiente a la practica
profesional de las disciplinas artisticas.

6.1 Desarrollo de areas emergentes relevantedgpimanacion artistica.
6.2 Implementacion de actividades curricularescrefeadas a areas emergentes.

2.6.3 VINCULACION DE OBJETIVOS ESPECIFICOS, INDICADORES D E
RESULTADOS, MACROACTIVIDADES, ACTIVIDADES PRINCIPAL ES, Y

RECURSOS
OBJETIVOS NDICA- | MACROACTIVIDADES | ACTIVIDADES PRINCIPALES | RECUR-
ESPECIFICOS RESULTA- (MM$)
DOS
A. Actualizar los 1. Andlisis de las 1.1 Actualizacion de las mallas

contenidos y 1, 2, 3, 4mallas curriculares d¢  curriculares e identificacion 251.7
metodologias de los|: 6. 9 |las carreras que ofre¢e de actividades curriculares Fondo

curriculos de las la Facultad tendientela comunes a distintas carreras
carreras que imparte la actualizacion de o niveles al interior de la |nstit5u§6§
la Facultad e contenidos y Facultad de Artes y con
integrarlos de metodologias (talleres  otras unidades académicas.
acuerdo al Proyecto y asignaturas 1.2 Desarrollo de nuevas

Docente aprobado tedricas), asi como a metodologias y

a la propuesta de la identificacion e herramientas especificas de
Reforma de los implementacion de apoyo a la docencia de lag

Estudios de Pregrado actividades disciplinas artisticas.
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de la Universidad.

curriculares
integradoras.

2. Habilitaciéon de
infraestructura fisica
para acoger
actividades
curriculares dirigidas
la totalidad de los
estudiantes de las
carreras de la
Facultad.

1.3 Disefio de los programas
contenidos actualizados para
todas las carreras y para la
oferta de las actividades
curriculares comunes.

1.4 Conformacién gradual de
equipos docentes
multidisciplinales de excelenc
para el disefio y ofrecimiento
CUrsos.

2.1 Habilitacion de salas de a
capacidad con equipamiento
infocomunicacional

2.2 Habilitacién de espacio
aomunitario para la sede
ubicada en el Campus Juan
Gomez Millas y sala de
concierto en la sede Alfonso
Letelier.

2.3 Habilitacion de Talleres y

de las distintas disciplinas
entregadas por la Facultad.
2.4 Habilitacién de espacios
complementarios de apoyo a
actividades curriculares.

2.5 Coordinacion del aporte e
equipamiento instrumental e
infocomunicacional para
docencia y autoaprendizaje ds
uso intensivo e integrado.

salas para la docencia y practica

as

=

D

B. Mejorar y
actualizar la docenc
de Pregrado que
imparten los
académicos de la
Facultad en las
distintas carreras
artisticas, por medio
del establecimiento
de estandares de
calidad y equidad

56,9
a

3. Perfeccionamiento
de equipos docentes
en recursos y
herramientas
infocomunicacionales
asociadas a la
renovacion de la
ensefianza-aprendizg
de las disciplinas
artisticas.

3.1 Estadias cortas de
especializacion para
académicos integrados a
equipos docentes.

3.2 Visitas de expertos para
actividades de
perfeccionamiento en docenc
jée las disciplinas artisticas.
3.3 Organizacién de seminari
y encuentros para la
socializacion y discusion del
proceso de renovacion de la
docencia.

3.4 Coordinacion de la

29,3
Fondo
5,5

Institucién

a

transferencia de la experienci
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4. Implementaciéon d

docente obtenida en los
programas de Formacion
General y Béasica del nivel
central de la Universidad y en
diversas iniciativas en curso p
parte de Académicos de la
Facultad.

el.1 Coordinacion para la

or

un programa gradugaplicacion del programa gradual
de renovacion de |ale renovacion de la planta
planta académica coacadémica.
relacion al nuevo plam.2 Contratacion de
curricular académicos con grado de
doctor.
C. Vincular de 7,8,9 5. Incorporacion de |5.1 Coordinacion las 0,0
manera sistematica actividades actividades curriculares de la| Fondo
las actividades curriculares de Facultad y de la Universidad 70,2
curriculares de pregrado a los con los programas de los institucion
Formacion Basica y programas de los organismos de extension.
Especializada con lgs organismos de 5.2 Desarrollo de actividades
organismos de Extension de la tipo laboratorio integrado de
Extension de la Facultad por medio dgpregrado tendiente a la practica
Facultad instancias de profesional de las disciplinas
modelamiento y artisticas.
simulacion de la
actividad artistica y su
vinculacion con la
sociedad.
D. Actualizar la 1,6,7,8 |6. Desarrollo de &reas6.1 Desarrollo de areas 0,0
ensefianza del Arte emergentes relevantgemergentes relevantes para la Fondo
incorporando areas para el desempefio y| formacion artistica. 14.4
emergentes como desarrollo de las 6.2 Implementacion de institucion
actividades disciplinas artisticas | actividades curriculares
curriculares en las (arte digital, gestion |relacionadas a areas
distintas carreras que cultural, curatoria, emergentes.
imparte la Facultad. cine, etc.).
Total Fondo 281,
Total Institucién 142,
Total 423,8
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2.6.4 PROGRAMACION DE ACTIVIDADES (CARTA GANTT)

Inserte la Carta Gantt obtenida con MS Project

MACROACTIVIDADES

ACTIVIDADES
PRINCIPALES

SEMESTRES

1. Analisis de las mallas
curriculares de las carreras g
ofrece la Facultad tendiente &
la actualizacion de contenido
y metodologias (talleres y
asignaturas tedricas), asi co
a la identificacion e
implementacion de actividade
curriculares integradoras.

1.1 Actualizacion de las mallz
ueurriculares e identificacion d
1actividades curriculares
scomunes a distintas carreras
niveles al interior de la
nk@acultad de Artes y con otras
unidades académicas.

4.2 Desarrollo de nuevas
metodologias y herramientas
especificas de apoyo a la
docencia de las disciplinas
artisticas.

1.3 Disefio de los programas
contenidos actualizados para|
todas las carreras y para la
oferta de las actividades
curriculares comunes.

1.4 Conformacién gradual de
equipos docentes
multidisciplinales de
excelencia para el disefio y
ofrecimiento de cursos.

1$ semestres 2003-2005
e

o

6 semestres 2003-2005

6 semestres 2003-2005
de

6 semestres 2003-2005
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2.Habilitacién de
infraestructura fisica para
acoger actividades curricularg
dirigidas a la totalidad de los
estudiantes de las carreras d
Facultad.

2.1 Habilitacion de salas de
alta capacidad con
requipamiento
infocomunicacional

222 Habilitacion de espacio
comunitario para la sede
ubicada en el Campus Juan
Gbomez Millas y sala de
concierto en la sede Alfonso
Letelier.

2.3 Habilitacién de Talleres y
salas para la docencia y
practica de las distintas
disciplinas entregadas por la
Facultad.

2.4 Habilitacion de espacios
complementarios de apoyo a
las actividades curriculares.
2.5 Coordinacion del aporte €
equipamiento instrumental e
infocomunicacional para

uso intensivo e integrado.

docencia y autoaprendizaje de

Sala 1-4 /| semestre 2003
Sala 5-8 /| semestre 2004
Sala 9-13 / | semestre 2005

Comunitario / | semestre 200
Concierto/ | semestre 200

Taller 1-2 / | semestre 2004

Sala 1-2 / | semester 2003

i® semestres / 2003-2005

(99

Ol

3 Perfeccionamiento de
equipos docentes en recurso
herramientas
infocomunicacionales
asociadas a la renovacion de
ensefianza-aprendizaje de la
disciplinas artisticas.

3.1 Estadias cortas de
segpecializacion para
académicos integrados a
equipos docentes.

&2 Visitas de expertos para
sactividades de
perfeccionamiento en doceng
de las disciplinas artisticas.

y encuentros para la
socializacion y discusion del
proceso de renovacion de la
docencia.

3.4 Coordinacion de la
transferencia de la experienc
docente obtenida en los
programas de Formacion
General y Basica del nivel
central de la Universidad y er
diversas iniciativas en curso
por parte de Académicos de
Facultad.

Estadia 1/ Il semestre 2003
Estadia 2 / Il semestre 2004
Estadia 3 / Il semestre 2005

Visita 1 / Il semestre 2003
Visita 2 / Il semestre 2004
i®isita 3 / Il semestre 2005

3.3 Organizacion de seminariasio semestral 2003-2005

6 semestres 2003-2005
a
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4 Implementacion de un
programa gradual de
renovacion de la planta
académica con relacion al
nuevo plan curricular.

4.1 Coordinacién para la
aplicacion del programa
gradual de renovacion de la
planta académica.

4.2 Contratacion de
académicos con grado de
doctor.

6 semestres 2003-2005

Contratacion 1-2 / | semesf
2005

5 Incorporacion de actividade
curriculares de pregrado a log
programas de los organismos
de Extension de la Facultad
medio de instancias de
modelamiento y simulacion d
la actividad artistica y su
vinculacién con la sociedad.

$.1 Coordinacion las
sactividades curriculares de la
sFacultad y de la Universidad
aon los programas de los
organismos de extension.
5.2 Desarrollo de actividades
tipo laboratorio integrado de

6 semestres 2003-2005

4 semestres 2004-2005

pregrado tendiente a la practica

profesional de las disciplinas
artisticas.

6 Desarrollo de
emergentes relevantes para
desempeiio y desarrollo de
disciplinas  artisticas  (ar
digital, gestion cultura
curatoria, cine, etc.).

areab.1 Desarrollo de areas

ezhergentes relevantes para |
|&srmacion artistica.

16.2 Implementacion de
,actividades curriculares
relacionadas a areas

emergentes.

6 semestres 2003-2005
a

4 semestres 2004-2005
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2.7 RECURSOS

2.7.1 SEGUN FUENTES, USOS Y ANOS

Inserte Cuadro Recursos segun Fuentes, Usos yaifjimsto en planilla Excel.
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2.7.2 MEMORIA DE CALCULO

Inserte la informacion elaborada a partir de lamifilas entregadas en archivos Excel (hojas
correspondientes a inversion en consultorias, padeamiento, inversion en bienes y/u obras,
gastos operativos en efectivo y contrapartes)
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2.7.3 SUSTENTABILIDAD DEL PROYECTO



3

2.7.4 SITUACION URP CON Y SIN PROY

6

ECTO

SITUACION URP SIN PROYECTO

SITUACION URP CON PROYECTO

La Facultad ha concluido un proceso de
revision de su ensefianza, cuyo resultado es
proyecto docente de integracion curricular

La implementacion completa del proyecto
docente ya aprobado permitira potenciar los

su proyeccion a la Universidad y al medio
externo, habilitando a los graduados para su
insercion en los circuitos nacionales e
internacionales del arte

recursos humanos y materiales de la Facultad y

Se haincorporado el nuevo plan de Formac
General de la Universidad a las mallas

curriculares de las carreras de la Facultad, y
participado en el analisis y disefio del area d
Formacion Basica de Arte y Arquitectura

dncorporacion de la Facultad al desarrollo dg

baiversidad, sumandose a la Reforma Gene
@le los Estudios de Pregrado en su linea de

Formacién Basica, fortaleciendo su vinculac
con la Facultad de Arquitectura y Urbanisma

area de Artes y Arquitectura, identificada por

ral

on

Hay un incipiente proceso de

perfeccionamiento de equipos docentes,
favorecido por el plan de Reforma del pregrg
de la Universidad

El proceso de perfeccionamiento podra ser
llevado a cabo en todas las disciplinas y nive
ide la enseflanza, sumando a ello posibilidad
de perfeccionamiento en el extranjero. La
conformacion de equipos docentes permitird
insercion de nuevas metodologias de apoyo
proceso de ensefanza-aprendizaje

2les
es

a
al

Se han realizado esfuerzos parciales e
insuficientes de renovacion de la planta
académica, limitados por la escasez de recu
financieros

Las visitas de expertos y las estadias cortas
solicitadas, permitiran la profundizacion del
rskas de renovacion y fortalecimiento de la
planta académica definido por la Facultad

La Facultad ha desarrollado un proceso par
de mejoramiento de su planta fisica y de
renovacion tecnoldgica en los ultimos 5 afios
con especial atencion a la sede del Campus
Juan Gémez Millas (Artes Visuales y Teoria
Historia de las Artes), debido a su creciente
deterioro e insuficiencia

de los espacios requeridos para la docencia
stedrica y practica en los términos que el mis
proyecto define en vista de la actualizacion ¢
éntegracion de la ensefianza y de la
incorporacion de areas emergentes,
indispensables para la actualizacion de la
docencia en artes

sial proyecto permitira completar la habilitacid

n

MO

D

”

Hay una manutencién insuficiente del
equipamiento e instrumental requerido para
docencia que afecta al desarrollo de las
disciplinas

La renovacion de equipamiento e instrumen
En el marco de un proyecto integral de la

Facultad permitira un desarrollo equilibrado
sostenido de todas las disciplinas, fomentan
la equidad de la ensefianza de las diversas

al

carreras
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2.8 ADQUISICIONES
El Plan de Adquisiciones del Proyecto deliertuirse en extenso en el Anexo 2.

2.8.1 PLAN DE DESARROLLO DE PERSONAL

En los ultimos afios un numero significativos deethdes de la Facultad de Artes, en especial

aguellos que participan en investigacion, ha segpldnes de perfeccionamiento conducent
postgrados o postitulos; sin embargo, esto ha stmhsien esfuerzos personales con rect

es a
rsos

propios y con el apoyo de la institucion en cuaalt@atrocinio y a la mantencién del cargo

durante el periodo de ausencia del académico, @aselde realizar sus estudios en el extrar
Es necesario aumentar los recursos especiales ipglamentar un sistema de becas
perfeccionamiento para sus académicos.

Los programas de postgrado en creacion artistieatéae implementando en nuestro pais rec

jero.
de

én a

partir de 1995, todos dictados por la Facultad desAde la Universidad de Chile. De estos

programas procede parte importante del continggmtayudantes a honorarios que actualm
colaboran en el desempefio de la docencia de pregradnuestra Facultad, asi como

ente
de

académicos de otras instituciones. Ademas, penexzpropias del quehacer artistico existe un

namero importante de académicos con reconocimieational e internacional, que dada
trayectoria y experiencia no requieren cursar dichmgramas en los que incluso impa
CUrsos.

La Facultad reconoce como necesario incentivarfgrzar el perfeccionamiento de su plg

su
rten

nta

académica y renovarla gradualmente con artistasvestigadores jovenes de trayectoria y

fundamentalmente con graduados procedentes derdmgamas de postgrado que ofrecqd
Facultad, como también de otros impartidos poritutgbnes académicas del extranjero
cuenten con la debida acreditacion. El procescsgugenera a partir de las transformaciones
suscitara el desarrollo del presente proyecto, donsala implementacion de la Reforma
Pregrado que la Universidad ha iniciado, hace dEaeultad de Artes un lugar atractiva
propicio para el desarrollo de las disciplinasstidas convirtiendose en un estimulo par
investigacion, perfeccionamiento y la incorporadi@académicos jévenes.

Este proyecto significa la conformacion de equiplmxentes que seran dirigidos por
académicos de mas alta calificacion y por lo targostituiran instancias de transferencia
experiencia y desarrollo de habilidades para losedi®s con una directa implicancia er
renovacion de las actividades, asi como del mejeramde la calidad y equidad de la doce
para los estudiantes. Estas instancias de perfeaniento se veran reforzadas por las est:
cortas en el extranjero y por la visita de expeatqeoyecto.

Cuadro Resumen de Contrataciones (Acumuladas)

Ao 2004 Ao 2005 Total Ano 2006 Total
Contrataciones | acum. | Contrataciones| acum.
Doctores 0 2JC MECE 0218 4JC 1JC Facultad 5JC
2JC MECE 0xx
Magister 0 2MJ Facultad 2MJ 4MJ Facultagd 6 My
JC (equivalente) 0 5JC 5JC 3JC 8JC

JC = Jornada Completa; MJ = Media Jornada

2 |a
que
gue
de

y
a la

los
de
la

ncia

adias
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2.8.2 PLAN DE ASISTENCIA TECNICA

Este proyecto no considera la asistencia técnicegoversion en recursos.

2.8.3 BIENES. JUSTIFICACION FRENTE A RECURSOS DISPONIBLES

OBJETIVOS ACADEMICOS

RECURSOS (VALOR Y JUSTIFICACI ON)

A.

C.

D.

Actualizar los contenidos y
metodologias de los curriculos de las
carreras que imparte la Facultad e
integrarlos de acuerdo al Proyecto
Docente aprobado y a la propuesta d
Reforma de los Estudios de Pregradg
la Universidad.

Mejorar y actualizar la docencia de
Pregrado que imparten los académic(
de la Facultad en las distintas carrera
artisticas, por medio del establecimie
de estandares de calidad y equidad

Vincular de manera sistematica las
actividades curriculares de Formacior
Basica y Especializada con los
organismos de Extension de la Facult

Actualizar la ensefanza del Arte

251.7 Fondo:
Equipamiento tecnoldgico para el desarrollo de

de instrumentos musicales para la docencia, y
de espacios de uso intensivo para actividades
tres sedes de la Facultad.

52,8 Institucion:

sala conciertos, un espacio comunitario multiu
2 espacios complementarios.

29,3 Fondo:
pActividades de perfeccionamiento mediante la
qisita de tres expertos que asesoran el plan de

5,5 Institucion:

Contraparte de las actividades de
perfeccionamiento (visitas y estadias). Insumo
para la difusion del proceso de renovacion de
docencia.

0,0 Fondo:

'Equipamiento tecnoldgico de apoyo para
actividades de laboratorios integrados y para €
qufograma de vinculacion de actividades
curriculares con los organismos de extension.

70,2 Institucion:
Gastos de operacién de personal de coordinag

0.0 Fondo:

incorporando areas emergentes comoEquipamiento tecnoldgico especializado para €

bla practica artistica de los estudiantes. Habibtac

curriculares y complementarias, ubicados en las

Contraparte para la habilitacion de espacios que
consisten en 13 salas de clases y 2 talleres, una

[2)

herramientas de apoyo a la docencia, de refuerzo

para

ntenovacion de la docencia y tres estadias cortas.

a

on

entre las tres sedes y los organismos de extension.
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actividades curriculares en las distintaglesarrollo de areas emergentes en las disciplinas
carreras que imparte la Facultad. artisticas.
14,4 Institucion:

2.8.4 OBRAS: JUSTIFICACION FRENTE A OBJETIVOS ACADEMICOS Y

POLITICAS DE CONSTRUCCION (PLAN MAESTRO)
Los recursos solicitados en este proyectos refeadBienes y Obras estan planteados como
habilitacion de estructuras existentes en lassedss de la Facultad de Artes.
2.8.4.1 COHERENCIA CON LA POLITICA DE CONSTRUCCION (PLAN

MAESTRO )
2.8.4.2 INFRAESTRUCTURA Y COSTOS
(millones de pesos)
APORTE APORTE
N° Mts2 Valor Mt2 (UF) TOTAL FONDO INSTITUCIONAL

OBRAS NUEVAS 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
HABILITACION 1.521 8,5 211,0 158,3 52,8
TOTAL OBRAS 1.521 8,5 211,0 158,3 52,8
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3 PLAN DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL PROYECTO

Para asegurar el cumplimiento de los propdésitosad®ins en el proyecto, se efectuara
seguimiento periédico con eventos de medicion skales, del desarrollo de cada una de
actividades consignadas en relacion con los objgtiDicho seguimiento estar4 a cargo
director responsable, director alterno y del conagésor del proyecto, quienes evaluarar
avances del mismo de acuerdo al programa de aadiesd previamente comunicado a tod
personal académico y técnico involucrado en swején. Para tal efecto se precisara:

un

las
del

los

D el

1. Realizar un diagnostico y propuesta de modificaesam las mallas curriculares.

2. Establecer un diagnéstico de contenidos por carrera

3. Cuantificar la ampliacion de ofertas del pregradmiiante nuevos programas haciendo un
control durante los proximos cinco afios de la iéarde los egresados tanto en|los
programas de postgrado y postitulo, como en sungesfEo laboral.

4. Constatar la integracion gradual de las mallasictlares del pregrado a nivel de
formacion basica que imparte la Facultad que parmiina formacion integral |e
interdisciplinaria tendiente a formar estudiantege qpuedan conjugar distintas
manifestaciones del arte.

5. Asegurar el aumento progresivo de la constituciérequipos docentes que afiancen la
integracion a nivel de Formacion Béasica de lasndas areas disciplinarias.

6. Garantizar la renovacion de la planta académicapgumita asegurar que los propésijtos
establecidos en el proyecto sean ejecutados ceh aevexcelencia, en el que participan
artistas e investigadores experimentados y actemitjunto a jovenes ayudantes que se
nutran de esta experiencia y contribuyan a readévearrera académica en la Facultad de
Artes.

7. Afianzar la complementariedad entre los prograneaBrégrado y Postgrado que permita
un desarrollo de formacién continua que asegurans®cion mas efectiva en el ambito
profesional y en la escena cultural.

La metodologia para corroborar que los objetivo$ mlan de seguimiento se cumplan,
comprende un sistema de fiscalizacion organizada diguiente manera:

1. Informes de los directores de los cinco departaosergn relacibn a los avanges
contemplados en el programa de actividades.

2. Informes de las Unidades Técnicas que estarangn @i la supervision material del
desarrollo y avances del proyecto vinculados adssamientas de apoyo a la docencia.

3. Secretaria destinada a recopilar y administramftarinacion sobre los progresos y logros
obtenidos en relacién a los objetivos sefialaded proyecto.

4. Informes de las direcciones de la Escuela y d®lgmnismos de Extensidn profesional
acerca de las actividades curriculares vinculadasestos ultimos.

5. Informes compilados por la Unidad de Extensionadedcultad acerca de la participagion
de los egresados en la escena cultural nacionsmmacional.

6. Encuestas semestrales de satisfaccion realizald@sestudiantes para medir de parte de

éstos el impacto real de la transformaciones gitadumplementadas.
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4 LA UNIDAD RESPONSABLE DEL PROYECTO (URP)

4.1 PLAN ESTRATEGICO

Estrategias:

1) Continuar e intensificar el proceso de mejoramieptactualizacion de la capacid
académica del pregrado.

2) Ofrecer nuevas salidas profesionales que den rsigpaequienes se sienten atraidos |
formas emergentes del lenguaje artistico.

3) Concentrar los esfuerzos en los problemas de axt&gr transversal de la institucion a trayvés
de acciones encaminadas a reducir las barreradifgugtan las relaciones interdisciplinare

Planes de Accién

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Imprimir un mayor dinamismo a la reforma ya ini@ade los planes y programas
estudio en cuanto a objetivos, contenidos e intoidn de innovaciones metodoldgic
en programas organicamente estructurados para lesldssciplinas, que se hagan ca
de la situacién y tendencias de las artes conteimpas y de su insercién en el renov
proyecto docente de la Universidad de Chile.

Continuar el proceso de substitucion gradual deplEnta académica, orientado
enriquecer el cuerpo académico con autores vigeunescrediten lineas de creacion
investigacion permanentes, en interaccion con lablgmaticas sustantivas del g
actual.

Enfatizar el ejercicio de las actividades de ewdlirapermanente de la docencia y d
actividad académica (creacion artistica), a tradés revisiones constantes de
ofrecimientos y de quiénes los imparten.

Profundizar los programas de perfeccionamiento éoamh mediante la ampliacion ¢
Fondo Especial de Becas y Ayudas Académicas quéenana Facultad de Artes.

Reforzar la incorporacion de tecnologias al proms@ensefianza para generar nu
salidas profesionales y desarrollar estrategiasrativas de formacion y transmision
conocimientos aplicables al pregrado.

Abrir la ensefianza de las artes hacia otros camppmscios para el desarrollo de
interdisciplinariedad a través de cursos de FordmaGeneral como instancias model
abarcadoras que permiten la interrelacion entrestsdiantes y una formacion integra
integradora donde la pluralidad constituya la lwpsefortalezca la singularidad.

ad
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7) Impulsar la integracion de la Docencia de Pregedel funcionamiento de organisnm
como el Centro Tecnologico, el Museo de Arte Comtar@neo, el Museo de Ar
Popular Americano y el Teatro Nacional Chileno, Iqee constituyen espaci
académicos que poseen ventajas para el trabajdisti@linario, tanto desde el punto
vista formativo como de la experimentacion.

0s
te

0S

de

4.1.1 MISION

MISION DE LA FACULTAD DE ARTES

La Universidad de Chile es una institucion estatational y publica dedicada a la ensefianza
superior, investigacion y creacion en las ciendas,humanidades, las artes y las técnicas, al
servicio del pais en el contexto universal de lduca. Lo anterior representa el sello qug ha
distinguido histéricamente a la Universidad de €h#n cuanto a su manifiesta voluntad
institucional de integrar las artes con el rangaldeiplinas universitarias -desde su fundacion
hace mas de ciento cincuenta afios- como partentiuatde su mision.

En este contexto, la Universidad de Chile delegaleerFacultad de Artes, como
fundamento de su mision especifica, el dominiogjetcicio y el conocimiento relativo a |

artes en todas sus manifestaciones, y en tal selidorresponde asumir con excelenci
generacion, cultivo, integracion y transmision si@ber artistico en todas las disciplinas, de
técnicas relacionadas y de los procesos reflexjeollos generados.

La Facultad de Artes tiene por mision:

a)

b)

Formar artistas e investigadores de alto nivel gsdfyo en el campo de la MUsica,
las Artes Visuales, del Teatro, de la Danza y deelaria e Historia del Arte, capag
de establecer relaciones interdisciplinales y deeriarse profesionalmente, ¢
autonomia, en el mundo laboral, cultural y social.

Exhibir un continuo desarrollo de autorias, debieiat® acreditadas por pares,
como también explorar nuevas opciones productieaaltd nivel y proyectar hacia
sociedad la diversidad de tendencias que informamstra vida cultura

contribuyendo de este modo al desarrollo del paidgpvia de alimentar y enriquec

el desarrollo de nuevos procesos culturales.

El cultivo de la reflexion en torno a las artes,ncta finalidad de aports
conocimientos y criterios estéticos que fundamergkrejercicio artistico y s
valoracion y procesamiento sociales.

El resguardo, preservacion y exhibicion del patnimaartistico nacional del que
depositaria.

La contribucidon al desarrollo de la memoria hist@ride Chile mediante
constitucién de acervos documentales y la reabbmadie proyectos de investigac
relacionados.

S
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FUNCIONES ACADEMICAS

El cumplimiento de la misidon se materializa a teadé las funciones fundamentales
Docencia de Pregrado, Postgrado y Postitulo, Greditistica, Investigacion y Extension.

ORGANIZACION INSTITUCIONAL

La Facultad de Artes cuenta con cinco departameAttss Visuales, Musica y Sonologia,
Danza, Teatro y Teoria e Historia del Arte. Adendi@penden de ella, el Museo de Arte

Contemporaneo, el Museo de Arte Popular Americah®eatro Nacional Chileno y el Instituto

Artistico de Estudios Secundarios de la Universidiachile.

4.1.2 ANALISIS DE LOS FACTORES EXTERNOS E INTERNOS (FODA)

FACTORES EXTERNOS
Oportunidades

El mercado Laboral

- La demanda creciente por profesionales proveniemtels ambito artistico que |
experimentado el campo laboral, donde los artipteeden contribuir a la sociedad en
calidad de tales y también, a través de un desemeefptras funciones en las cualeg
capacidad creativa encuentra otros canales deaepdit de prestacion de servicios
intercambio con la comunidad.

- La expansion permanente que ha experimentado ekiespublico que hoy ocupan |
tematicas inter y transdisciplinarias, permite prea mediano plazo, una ampliacion

de:

na

Su
Su
5 €

as
aun

mayor de este horizonte laboral debido a la ger@rade necesidades de apertura hacia

nuevos escenarios que posibilitan la inserciéraaedacion artistica.
Demanda y oferta de servicios educacionales

- La ampliacion del espacio publico y la configuracie nuevas relaciones entre la es
nacional e internacional producto de la globaliaacy del desarrollo de la sociedad dé
informacion y del conocimiento, que generan pasiddes para una mayor aperturs
vinculacién de las expresiones y manifestaciondturales nacionales con los elemer
culturales universales.

- La puesta en ejercicio del Programa MECESUP qusidpaificado la oferta de nuev
recursos de apoyo a las actividades de Pregrado.

- El paulatino pero sostenido desarrollo desde ppioside la década de los afios noventa
produccion de arte en Chile, particularmente de experimental y digital, que se ha vi
reforzado con el creciente interés de parte denlaresa privada por realizar inversiones €
area cultural y con el progresivo aumento de qalasu mayoria privadas) que acogen 6

fera
2 la
Ay
tos

de la
sto

n el
rstas

muestras.
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El aumento sostenido del niumero de jévenes qudestes atraidos al estudio del a

te,

especialmente en su integracidon con nuevas forneademiguaje, y de concretar tales
expectativas a través de procesos de formacionnoantlo que se ve expresado en el

incremento substancial que se ha producido enrladea y calidad de los estudiantes
participan en los programas de postgrado y postitella Facultad de Artes.

Desarrollo de Tecnologias

Existe en el medio nacional diversos recursos tégiams que facilitarian la innovacion

docente y desarrollarian las areas emergente®dei@n artistica.

La reciente construccion de la Escuela de Periaziem el Campus Juan Gémez Mill

que

as,

recinto en el cual también se ubican los departtoeede Artes Visuales y de Teoria e
Historia del Arte de esta Facultad, representandadable potencial para la integracion de las

actividades de pregrado, basado en el desarrollé@rdas multimediales, del cine y
fotografia.

Innovacion

La expresion de un compromiso del actual gobienmac@anto a privilegiar la cultura
entregar mayores aportes fiscales para ella, lssguea materializado, por ejemplo, a trg
del interesante desarrollo que muestra el FONDARH yorma muy especial en los ultin
afios apoyando las practicas transversales de{aaités integradas), las artes experimen
y digitales.

La importancia que el proceso de Reforma Educatlmadjudicado a las artes como me
formativo del estudiante de formacién basica y meglie trae como consecuencia
necesidad, no solo de incrementar, innovar y peidear la formacion de artist
profesionales, sino también de integrar las dis@pl artisticas como medio de formag
general del estudiantado universitario.

El acelerado desarrollo del ejercicio de practioéerdisciplinarias que es posible presen
en el desempefio de las artes contemporaneas, sédrauce en la necesidad de reforz
actualizar tanto la Formacion General como la FerémaBasica, como medio indispensa
para generar artistas que se planteen este tipafdgue como mecanismo de concrecio
obras.

La alianza estratégica que representa el acuerdoldeoracion firmado entre la Universig
de Chile y la Pontificia Universidad Catdlica unigichecho que esta ultima se adjudicar:
proyecto en el tercer concurso MECESUP para impianeuna nueva Facultad de Art
constituyen instrumentos que, por la via de la dementariedad, contribuiran a mejorar
estandares en la ensefianza de las artes y avantaroptimizacion de los programas
pregrado y postgrado de ambas instituciones.

La reforma del pregrado, actualmente en desarabilaterior de la Universidad de Chile, g
marca el inicio de un proceso de innovacionestuwtinales con énfasis en la integrag
transversal de las instancias que la componen.
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Amenazas
El mercado Laboral

- La sociedad de la informacién implica un contexamnbiante, competitivo e impredecible
gue exige procesos de formacién continua en vistagentrega y desarrollo de habilidades y
destrezas artisticas para poder enfrentar los canyldesafios. Esto impone la adecuacion de
la ensefianza como instancias para explorar modelesmportamiento laboral que estén de
acuerdo a los estandares internacionales.

- La creciente complejidad de los circuitos artisticue redunda en exigencias cada|vez
mayores para que los egresados puedan insertaess#teenampo con la solvencia necesaria
para responder a la diversidad y pluralidad dedqserimientos del medio.

Demanda y oferta de servicios educacionales

- El riesgo de marginacion del proceso de globalmacen el ambito cultural dada |la
configuracion de una compleja problematica modelmdas relaciones culturales que, [por
estar basada en un proyecto totalizador aportadelmtesarrollo de las comunicaciones y la
informacion, establece una dependencia inminerte ehporvenir de la cultura nacional gon
las correspondientes expresiones internacional&smdesma.

- El significativo incremento que ha experimentadaieacion de escuelas de arte, tanto a
nivel de educaciéon universitaria como de centrosfatenacién profesional de caracter
privado.

- Las dificultades que enfrenta el desarrollo de pesfas artisticas no relevantes para el sgctor
privado debido a los crecientes requerimientosudiefiaanciamiento, la carencia de mayares
fondos concursables para las artes, que se agregles actualmente existentes, y a la
vulnerabilidad de las politicas presupuestariaekation a la cultura.

Desarrollo de Tecnologias

- La entrega indiscriminada y no jerarquizada de emidbs en redes de comunicacion, gque
aumenta exponencialmente, no siempre asegura pidadty seriedad en los contenidos
artisticos y culturales que se encuentran dispesiliDe este modo, el establecimienta de
patrones comprendidos dentro del proceso de ap@gadiasi como, de las habilidades y
destrezas desarrolladas por el estudiante se hadarhental para resguardar el uso efectivo
de este tipo de herramientas.

- La escasez de ediciones que permitan la comprepsgbantendimiento de las problematicas
y planteamientos artisticos actualmente en ciraaen la escena nacional e internacional.

Innovacién

- Los cambios de los habitos y destrezas en la admuisde conocimientos por parte de [los
jovenes y la posible inadecuacion de los propésitomativos que tiene la Facultad,
representan un peligro que atenta contra el estabénto de vinculaciones con otras areas
del saber y con niveles superiores de educacion.
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- El insuficiente grado de vinculacion que se adeieritre los artistas nacionales con aquellos
pertenecientes al entorno latinoamericano, lo dgeifea que este aspecto muestraj un
retraso relativo en comparacion con la tendendia iategracion continental en el amhito
econdémico y que sélo puede revertirse a través e formacién que contemple |la
incorporacion de programas concebidos con una @ersp integradora de las artes y sus
nexos con la pertinente realidad social y cultural

FACTORES INTERNOS
Fortalezas

Unidad Responsable

- La Facultad de Artes mantiene vigente aquello quearacterizé y que hoy constituye
una de sus singularidades, su relacién con lacicagientendida como la condicién de [ser
depositaria de la historia del desarrollo de laxidlinas artisticas, lo que se ha visto
reflejado en un elevado numero de Premios NacisrdgeArte. Todo ello, sin dejar de
incursionar en los nuevos lenguajes, técnicasnotegias propios de los quehaceres|que
continuamente cuestionan y reformulan sus logna®gresos.

- La complejidad académica, docente y artistica jprdpila Facultad de Artes, le confiere
un marco de accion propicio que le ha permitidcestablecimiento de alianzas gon
instituciones anélogas (Universidad Politécnicavdiencia, Conservatorio Tchaikovsky
de Moscu) en un sistema universitario nacional ermpnente expansion |y
crecientemente competitivo.

Caracteristicas de los Servicios ofrecidos

- La Facultad de Artes otorga a sus alumnos y podtsgda posibilidad de acceder a una
formacion continua, dado que reune las etapas pesitaria, de pregrado y postgrado,
con una especial potencialidad para el desarr@ltadnterdisciplinariedad por el hecho
de cultivar conjuntamente la totalidad de las gigtas artisticas (MUsica, Artes Visualgs,
Teatro, Danza y Teoria e Historia del Arte).

- La presencia de grupos académicos de excelendtacdea trayectoria artistica y alto
grado de compromiso con la institucion, lo que Ipii&a la vinculacion permanente de| la
practica de las disciplinas artisticas con el eaoltie la reflexion tedrica en torno a |as
artes -fundamento esencial para el ejercicio dedot@ncia de pregrado actualizada y
critica- y potencia la creatividad aplicada al psmde enseflanza — aprendizaje.

- La experiencia de académicos de la Facultad des Amela elaboracion de contenigdos
para el portal Web www.cfg.uchile.cl que estd wulado al portal educativo
www.educarchile.cl .

- El mejoramiento paulatino pero sostenido de infraetura, que se ha producido en la

7

Facultad de Artes desde el afio 1995, de acuerdarc@noyecto regulador de expansion
de la planta fisica, elaborado por la propia Fadulver anexo 5.3.1).
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Recursos y Capacidades Desarrolladas

b)

d)

La vinculacién del presente proyecto con el Doctoran Filosofia -mencion Estética y

Teoria del Arte-, que crea dindmicas de optimizaeid el pregrado.

La actividad docente se ve reforzada con la présete organismos extensionales

de

caracter profesional, tales como: el Museo de Abatemporaneo, el Museo de Arte
Popular Americano y el Teatro Nacional Chileno, farecen la participacion de sus

estudiantes y egresados.

La puesta en marcha inicial del "Proyecto Docertéad-acultad de Artes,” que se ins
en la Plan de Renovacion de la Docencia de Pregmapolsado por la Universidad
Chile (ver anexos 5.3.2 - 5.3.3 - 5.3.4) a trale&s

orta
de

la participacion de la Facultad en el desarrollolalelinea de Formacion General,
implementada por la Vicerrectoria Académica de maversidad, (ver anexo 5.3.5 ) que
ha permitido innovaciones metodolégicas y la cdpeidin de ayudantes que imparnten

docencia en estos cursos.

La dictacion de cursos de Formacién Basica en nuathl mixta, es decir, que

simultdneamente operan como cursos de Formacioar@eromo etapa experimental
la Reforma del Pregrado (ver anexo 5.3.5).

La reconversion de la Linea de Formacidon Generdh d&acultad de Artes, integrand

de

Dla

al proyecto central de la Universidad (MESESUP, Bmpliando, como consecuencia, la

oferta para sus estudiantes mediante la posibiltaccceder a cursos impartidos
otras facultades.

El inicio del proceso de integracion de las actades curriculares de pregrado en
carreras de Artes Visuales y de Teoria e HistalaAde.

por

as

El incremento cuantitativo y cualitativo de losugkantes que postulan e ingresan g las

carreras que imparte la Facultad por el aument@dantes ofrecidas, como un reflejo
desarrollo demostrado. Esto ha sido acompafadamggores puntajes de ingreso
estudiantes a la Facultad. En la actualidad la |Eatuiene un universo de 1.4
estudiantes de pregrado distribuidos en las 1@mque imparte y que se constitu
en los beneficiados directos del presente proyestesto debiera agregarse los
estudiantes de postgrado y los 390 estudiantesidel basico que también resultar

del
de
81
yen

320

an

beneficiados por el uso exhaustivo de recursofg@@onamiento e infraestructura. (tatal

de estudiantes beneficiados 2.191). (ver anexo$ 583.5 - 5.3.6).

La existencia de variadas lineas editoriales quegen el quehacer reflexivo sobre la
produccion actual de las artes, constituyéndossmpartes de estudio para los estudiantes

de pregrado y postgrado (Revista Musical Chilertacignes de la Editorial "La Blanca

Montafia", Revista "Teoria del Arte", entre las m&ggesentativas).
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Tecnologias y Mejoramiento de procesos vinculadossarvicios de docencia

Debilidades

Unidad Responsable

Disponer de espacios propios para la comunicacdmagnente del quehacer artistico
los estudiantes de pregrado tales como: Sala &idegers (Muasica, Danza Teatr
Museo de Arte Contemporaneo, Sala Juan Egenaus(Xiteiales), Sala Agustin Siré
Sala Sergio Aguirre (Teatro), en cuanto se recomoeela docencia en el campo de

de
0),

las

artes es un proceso que concluye en el momentaiersus resultados son expuestos

publicamente.

La realizacion de eventos artisticos de perioditidaual que constituyen espacios

de

creacion propios de los estudiantes, tales comBakén de Estudiantes (Artes Visuales),

la Temporada de Mdusicos Jovenes, el Festival den8tagia Victor Jara y el Ballet

Juvenil.

El importante crecimiento y variedad que han expentado los programas de postgrado,

postitulo, cursos de especializacion y diplomadas actualmente ofrece la Facultad

de

Artes, reforzando la actividad interdisciplinarigelysurgimiento de nuevas posibilidagdes

para el establecimiento de vinculos a nivel nadienaternacional (ver Anexo 5.3.6).

La pertenencia de archivos musicales especializadesen gran medida, representan un

patrimonio artistico y cultural Unico (Archivo Mgsi de Partituras, Archivo Sonoro

Mdusica Tradicional, Archivo Sonoro de Compositoi€kilenos, Discoteca) y una

Diapoteca que reune una importante coleccién de Bfileno, constituyen centros
documentacion de apoyo a los alumnos para la ae#diz de estudios de investigac
historica y tedrica del arte.

La existencia de un Centro Tecnoldgico que reusetohivos musicales especializad
el Gabinete de Mdusica Electroacustica (GEMA) y ustuHio de Grabacione
recientemente instalado. (ver anexo 5.3.7).

El desarrollo de unidades computacionales enéassedes de la Facultad, de libre ac
y amplitud horaria para los estudiantes, en coloeaeron el ejercicio artistico de are
emergentes, permitiria mediante su coordinaciomcekeso de los estudiantes a
innovaciones metodolégicas que se implementarda,cyeacion de una unidad técn
para la produccion de materiales de apoyo a landiee

La Facultad de Artes presenta una integracion ipbetan de su planta fisica conforme
por dos sedes, Santiago Centro (Musica, Danza tyd)ealas Encinas (Artes Visualeg
Teoria e Historia del Arte), esta Ultima insertangtrior del Campus Juan Gomez Mil
en la comuna de Macul. Este factor limita la cearcia y reflexion entre estudiante
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incrementales asociados a una organizacion que di@beespuesta eficiente en estas
condiciones, todo lo cual es susceptible de seegmio, total o parcialmente, mediante la
puesta en ejercicio de los planes de integraciémcalar que han sido proyectados.

Caracteristicas de los Servicios ofrecidos

- Las disciplinas emergentes muestran un grado @ecios insuficiente en los programas
de estudio, en relacién a la relevancia de su gooiamo en el estado actual de las artes
contemporaneas.

- Vinculacion insuficiente de los organismos de Egi@m Profesional de la Facultad |de
Artes con los programas curriculares del Pregrado.

- La existencia de areas de formacion que hastaeskepte se encuentran en un estado
primario de atencién y que dicen relaciéon con canponexos al quehacer artistico
(gestidn cultural, curatoria, museologia, critida)gque redunda en dificultades para gue
los egresados se inserten en un espacio laboral e mas exigente en cuanto a|las
aptitudes y conocimientos asociados que éstos dadmer para ingresar a los circuitos
artisticos, tal como se concibe el funcionamiemt@stos en la actualidad.

Recursos y Capacidades Desarrolladas

- Lenta aplicacion del "Proyecto Docente de la Fadultle Artes”, que modifica Un
curriculo que no atiende adecuadamente la integradé las disciplinas, a causa de la
complejidad administrativa y reglamentaria de laversidad de Chile.

- Insuficiencia de recursos para llevar adelantgptogramas de mantencion y renovagion
del instrumental y de la infraestructura fisicagcesarios para satisfacer las condicignes
gue en el presente exige un medio universitariad@men un sistema de competencia.

- Insuficiente desarrollo de politicas de difusiont geehacer extensional que realiza la
Facultad de Artes, lo que reduce su impacto patéeani el medio cultural nacional.

Tecnologias y Mejoramiento de procesos vinculadossarvicios de docencia

- Dificultades administrativas y presupuestarias qtextan el ritmo necesario para
implementar politicas de renovacion de la plantdémica que se precisan para|dar
respuesta a los nuevos requerimientos docenteeaya través de una reconversion,
via perfeccionamiento del personal especialmerteionado con la aplicacion de
nuevas tecnologias aplicables a la docencia, ylatgucion de los actuales recursos
humanos.

- Falta de ejecucion de vinculos con Unidades Acacisnile la Universidad que han
desarrollado tecnologias aplicables al mejoramiatgola actividad docente vy |al
desarrollo de areas emergentes de la creacioticatis
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4.1.3 CONCLUSIONES DEL ANALISIS FODA: PRINCIPALES PROBLEM AS

(DEBILIDADES Y AMENAZAS, PRIORIZADAS)

FACTORES EXTERNOS

OPORTUNIDADES

- El Mercado Laboral: 1) Demanda creciente por profesionales provesgedel ambitg

AMENAZAS

artistico para el desempefio de funciones de afie@s.a2) Apertura hacia nuevos escena
de la creacion artistica producto de las practidaansdisciplinares.
Demanda y oferta de servicios educacionales1) Mayor apertura y vinculacion de

D
rios

as

expresiones y manifestaciones culturales nacionatea los elementos culturales

internacionales. 2) Existencia del MECESUP comayap las actividades de pregrado
Sostenido desarrollo de la produccion de arte ale €on apoyo del sector estatal y priva
4) Aumento creciente del nimero de jovenes quéeesees atraidos al estudio del arte.
Desarrollo de tecnologiasl) Existencia de tecnologia para la innovacioredte y para €
desarrollo de areas emergentes. 2) La recient@lansn de la Escuela de Periodismo e
Campus Juan Gomez Millas representa un potenciahtégracion de las actividades
pregrado en varios ambitos.

Innovacion: 1) Apoyo del gobierno para el desarrollo devigdides culturales. 2) L

importancia que, a raiz de la Reforma Educaciaorgjyiere la necesidad de aumentar
indices de calidad y de integrarla a la Formaciénegal del estudiantado universitario.
Necesidad de actualizar la Formacion General y déamBcion Basica como med
fundamental para la concrecion de obras artistida#\lianza estratégica entre la Universi
de Chile y la Universidad Catélica como medio darojzacion en la ensefianza de las a
5) La Reforma del Pregrado de la Universidad ddeCtomo mecanismo de integrac
curricular.

El mercado laboral: 1) Dificultad para competir con los estandaresriaeionales. 2
Complejidad de los circuitos artisticos que inflyygra responder con solvencia ante
requerimientos del medio.

Demanda y oferta de servicios educacionalesl) Riesgo de marginacion del proceso
globalizacion cultural. 2) Incremento de las etamele artes. 3) Dificultad de relacior
entre arte y mercado y la carencia de fondos ceables para las artes.
Desarrollo de tecnologias: 1) La expansion de redes comunicacionales que aafeg]
contenidos culturales, los procesos de aprendizdpgs habilidades desarrolladas por
estudiantes. 2) La escasez de ediciones acercatéeas culturales.

Innovaciones: 1) Los cambios de habitos y destrezas para laisidpn de conocimientos
la posible inadecuacion de los propésitos formatide la Facultad. 2) Insuficiencia en

3)
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grado de vinculacion de artistas nacionales coelbrgudel entorno latinoamericano.
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FACTORES INTERNOS

FORTALEZAS

- Unidad responsable: 1) Tradicion de la Facultad de Artes. 2) Comgé&g académica, U
potencial para establecer alianzas.
- Caracteristicas de los servicios ofrecidosl) Formacién continua e interdisciplinariedad

n

. 2)

Alto nivel de grupos de académicos. 3) Experiercida elaboracion de contenidos para el

portal Web. 4) Mejoramiento paulatino de infraestiua. 5) Vinculacion del preser
proyecto con el Doctorado en Filosofia, menciérétics y Teoria del Arte.

- Recursos y Capacidades desarrolladas:1) Ejercicio docente en vinculacion con
organismos de Extension Profesional. 2) Puestanartha del "Proyecto Docente de
Facultad de Artes" mediante: a) La participacioreelinea de Formacion General; b) Cur

te

los
la
S0S

de Formacion Basica de modalidad mixta; c) Reca@iderde la Linea de Formacion General

integrandola al proyecto central de la Universidgdntegracion curricular de Artes Visua
y Teoria e Historia del Arte. 3) Incremento cuatitMo y cualitativo de estudiantes g

es
ue

postulan a la Facultad. 4) Existencia de variathesab editoriales. 5) Disposicion de espacios
propios para la exposicion publica de los trabajeslos estudiantes. 6) Realizacion y

presentacion periodica de la obra de los estudiarite Crecimiento de programas
Postgrado y Postitulo.

Tecnologias y Mejoramiento de procesos vinculados aervicios de docencia:l)
Pertenencia de archivos musicales especializ&jdsxistencia de un Centro Tecnolégi
Gabinete de Musica Electroacustica y Estudio deb&anes. 3) Desarrollo de unida
computacionales.

DEBILIDADES

- Unidad Responsablel) Dispersion fisica de la Facultad.

- Caracteristicas de los servicios ofrecidog) Insuficiente grado de insercidén de las disogd,
emergentes. 2) Bajo grado de vinculacion de lograras curriculares con los organismos
Extension Profesional. 3) Falta de atencion a &easxas al quehacer artistico.

- Recursos y capacidades desarrolladas:1) Lenta aplicacion del "Proyecto Docente dg
Facultad de Artes". 2) Insuficiencia de recursas paantencion y renovacion de instrument
planta fisica. 3) Insuficiente desarrollo de poti§ de difusion del quehacer extensional.

- Tecnologias y mejoramiento de procesos vinculadossarvicios de docencia:l) Dificultades
gue afectan la implementacion de politicas tendger@l mejoramiento docente. 2) Faltal
vinculos con otras unidades académicas de la Uikl que serian complementarias
Facultad.
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4.2 OBJETIVOS ESTRATEGICOS (EN EL MISMO ORDEN DE 4.1.3)

Objetivos estratégicos de la URP

Problemas estruatles que reconoce el fond
competitivos

1) Mejorar la calidad y ampliar la oferta
programas de pregrado mediante nug
programas relevantes e innovado
generando egresados cada vez
capacitados para desempefarse
autonomia reflexiva y creativa
diversos contextos de la escena cultur:

de insuficiente recambio académico generaci
PVOSy contratacion de nuevos académicos
[€S, doctorado dentro y fuera del pais, en
maYdistintas areas disciplinarias
COMtransdisciplinarias del saber;

24
al.

regionales;

insuficiente colaboracion interinstitucion
tanto nacional como internacional, formac
de alianzas y falta de redes académicas;

mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje;
insuficiente vinculacion con las necesidades

bnal
con
las

y

insuficiente formacion cientifica y tecnolégica

de los estudiantes, de acuerdo a |las
necesidades actuales y proyectadas para el
desarrollo del pais;

e disefio curricular caracterizado por una
excesiva duracion de los programas Yy
carreras, nivel de retencion y falta |de
flexibilidad curricular;

* formacion deficitaria previa de los alumnos al
inicio de sus programas de estudio;

* falta de consideracion de usuarios finales y su
satisfaccion por los servicios docentes
prestados;

* insuficiente infraestructura humana y de redes
de informética y comunicaciones para acceder
a tecnologias de informacion y metodologias
orientadas al aprendizaje, incluidas | la
educacioén a distancia;

 falta de integracibn de tecnologias |de
informacion a la enseflanza remedial y al

D

al,

ion

2) Reforzar la integracion transversal de
Docencia de Pregrado que imparte
Facultad de Artes, mediante acciones

*la jnsuficiente recambio académico generaci
Iay contratacion de nuevos académicos
Qu€doctorado dentro y fuera del pais, en

redunden en el desarrollo de su forta

€Zadistintas areas disciplinarias

en cuanto a reunir en una sola institucién transdiscip”narias del Saber;

el cultivo de todas las disciplin

artisticas, permitiendo formar estudiantes
y herramientas
distintas

con las
necesarias

aptitudes

para conjugar

de los estudiantes, de acuerdo a
necesidades actuales y proyectadas pa
desarrollo del pais;

pnal
con
las

y

insuficiente formacion cientifica y tecnoldgica

las
ra el
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manifestaciones del arte con espedal disefio curricular caracterizado por Una
énfasis en aquéllas que incidan excesiva duracién de los programas vy

propositivamente en el debate sobre| lascarreras, nivel de retencién y falta |de
condiciones de produccion del arte flexibilidad curricular:

contemporaneo. * formacion deficitaria previa de los alumnos al

inicio de sus programas de estudio;

* insuficiente profundidad en los campos
cientificos y tecnologicos de importancia para
el desarrollo del pais;

* falta de consideracion de usuarios finales y su
satisfaccion por los servicios docentes
prestados;

* insuficiente infraestructura humana y de redes
de informética y comunicaciones para acceder
a tecnologias de informacion y metodologias
orientadas al aprendizaje, incluidas | la
educacion a distancia,;

 falta de integracibn de tecnologias |de
informacion a la enseflanza remedial y al
mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje;

3) Acentuar la complementariedad entre| s jnsuficiente recambio académico generacional
programas de pregrado y postgradol dey contratacién de nuevos académicos |con
modo de posibilitar un desarrollo mas doctorado dentro y fuera del pais, en|las

completo de sus egresados y Unadistintas areas disciplinarias y
insercion mas efectiva de los mismos atransdiscip”narias del saber;

una nueva realidad artistico profesio
en términos de pertinencia, eficiencia
competencia.

&, disefio curricular caracterizado por una
' Y excesiva duracién de los programas| Yy
carreras, nivel de retencion y falta |de
flexibilidad curricular;

* formacion deficitaria previa de los alumnos al
inicio de sus programas de estudio;

* insuficiente insercién de los postgrados en le
ambiente empresarial y productivo;

* falta de consideracion de usuarios finales y su
satisfaccion por los servicios docentes
prestados;

 falta de integracibn de tecnologias |de
informacion a la enseflanza remedial y al
mejoramiento de la ensefianza-aprendizaje;

* insuficiente vinculacién con las necesidades
regionales;

¢ insuficiente colaboracién interinstitucional,

tanto nacional como internacional, formacion
de alianzas y falta de redes académicas;
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4.3 ESTRATEGIAS Y PLANES DE ACCION (EN EL MISMO ORDEN D E 4.1.3)

Estrategias:
1.

Planes de Accién
1.

Continuar e intensificar el proceso de mejoramientactualizaciéon de la capacid
académica del pregrado.

ad

Ofrecer nuevas salidas profesionales que den refgpaajuienes se sienten atraidos hacia

formas emergentes del lenguaje artistico.

Concentrar los esfuerzos en los problemas de at&nr transversal de la institucion a

través de acciones encaminadas a reducir las asrcpre dificultan las relacion
interdisciplinares.

Imprimir un mayor dinamismo a la reforma ya ini@ade los planes y programas
estudio en cuanto a objetivos, contenidos e intoidn de innovaciones metodoldgic
en programas organicamente estructurados para lesldssciplinas, que se hagan ca
de la situacién y tendencias de las artes conteimpas y de su insercién en el renov
proyecto docente de la Universidad de Chile.

Continuar el proceso de substitucion gradual deplenta académica, orientado
enriquecer el cuerpo académico con autores vigeunescrediten lineas de creacion
investigacion permanentes, en interaccion con lablgmaticas sustantivas del g
actual.

Enfatizar el ejercicio de las actividades de ewdlirapermanente de la docencia 'y d
actividad académica (creacion artistica), a tradés revisiones constantes de
ofrecimientos y de quiénes los imparten.

Profundizar los programas de perfeccionamiento éoash mediante la ampliacion ¢
Fondo Especial de Becas y Ayudas Académicas quéenana Facultad de Artes.

Reforzar la incorporacion de tecnologias al promsensefianza para generar nu
salidas profesionales y desarrollar estrategiasrativas de formacién y transmision
conocimientos aplicables al pregrado.

Abrir la ensefianza de las artes hacia otros camppmscios para el desarrollo de
interdisciplinariedad a través de cursos de ForamaGeneral como instancias model
abarcadoras que permiten la interrelacion entrestsdiantes y una formacion integra
integradora donde la pluralidad constituya la lspasefortalezca la singularidad.

Impulsar la integracion de la Docencia de Pregee@l funcionamiento de organisn
como el Centro Tecnologico, el Museo de Arte Comter@neo, el Museo de Ar
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Popular Americano y el Teatro Nacional Chileno, lqae constituyen espacios

académicos que poseen ventajas para el trabajdistiglinario, tanto desde el punto

de

vista formativo como de la experimentacion.
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4.4 RECURSOS Y CAPACIDADES DESARROLLADAS
4.4.1 PERSONAL ACADEMICO Y ESTUDIANTES

ANTECEDENTES DE ACADEMICOS Y ALUMNOS (De la Facultad):

Ano Ano Ano Ano Ano Ano

1997 1998 1999 2000 20001 2002
Matricula total 1123 1166 1229 1284 1298 1424
Matricula primer afio 241 232 226 187 249 385
PAA promedio: matricula primer afo 645|5 654/5 69R.711.4| 691.6] 733.2
Titulados* 95 171 40 38 52 6
Duracion establecida carrera 4-% 4-5 45 445 45 5 4-
Duracion promedio carrera 5 5 5 5 5 5
Graduados maestrias 1 8 4 7 9 0
Duracion promedio maestrias 4 4 4 4 4 4
Graduados doctorados 0 0 0 0 0 0
Duracion promedio doctorados 0 0 0 0 0 0
Total académicos 127 127 180 180 188 188
Total J.C.E. 128,6 119,6 1241 126,6 133,8 1305
Total académicos jornada parcial 74 74 8p 85 89 89
Total académicos jornada completa (J|C.)76 76 95 95 99 99
Total académicos J.C. con maestrias / 1 &) 11 11 11
Total académicos J.C. con doctorado 1 1 L il 4 4
Total académicos con grado 150 15( 180 180 188 188

* Los estudiantes reciben el grado de Licenciatdrénalizar las asignaturas establecidas en el
curriculum; las cifras que se indican en el cuadmresponden a los estudiantes que optan al
titulo profesional adicional que consiste en unisano de titulo y la realizacion de una tesis.
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4.4.2 RECURSOS MATERIALES (DESCRIPCION)

* Recursos y acceso a la informacion: textos, r@visspecializadas (listado de las princip
y aflos disponibles) y bases de datos (listadosderlacipales), bibliotecas

La Facultad dispone de una Biblioteca fraccionad&res sedes que se vinculan entre siy ¢

ales

DN el

Sistema de Informacion y Bibliotecas SISIB de lavdrsidad. Estos servicios se encuentran

interconectados por la red de bibliotecas de lavéisidad permitiendo a los estudiantes acc
a un universo amplio de textos; sin embargo, laaodh de textos y revistas especializada
insuficiente. La informacion respecto a los tituldssponibles se puede encontrar
www.uchile.cl/biblioteca.

La Facultad cuenta ademas, con un Archivo Musical Rartituras, Archivo Sonoro
Compositores Chilenos, una Diapoteca, una Cingtegs Discoteca de registros de grabacic
anicas.

* Recursos y acceso a equipamiento de computaciémyrgéoaciones (Internet) y tecnolog
de infocomunicacion para académicos y alumnos

La Facultad cuenta con una sala con computadoreEaiso libre a laos estudiantes por (
sede (Las Encinas/ Campus Gomez Millas, Alfonscellesf Compairiia, Pedro de la Bar
Morandé), con un promedio de 45 estudiantes porpatador, siendo el promedio de
Universidad de 28 estudiantes por computador. Anlierior se debe agregar los computad
programados como aporte por proyectos Mecesupiadflapor los Servicios Centrales.

En los ultimos afios se ha iniciado la implementacié Talleres de Arte Digital, Sonologia y
Centro Tecnoldgico que reune los archivos musicagecializados, el Gabinete de MU
Electroacustica y un Estudio de Grabaciones.

* |Infraestructura fisica: aulas, laboratorios y ofas

Sede Las Encinas/ Campus Gomez Millas, cuenta @nias, 35 talleres (incluye los talleres
apoyo a la docencia de tecnologia, vaciado, y @idwl) y 16 oficinas. Aqui se imparten
carreras de artes visuales (7 menciones), tedrist@ia del arte y el doctorado en filosofia
mencion en estética.

Sede Alfonso Letelier/ Compafiia, cuenta con 15 sau® talleres (recintos de docen
individual y colectiva) y 40 oficinas (en esta sédiecionan las oficinas centrales de la Facu
y el decanato). Ademas, con la sala de conciestdsrkh Zegers con capacidad de 280 butac
la sala Elefante con capacidad para 60 personasstirsede se encuentra el Taller de Impr
Aqui se imparten las carreras de interpretacioniagal$l5 menciones), teoria de la muas
composicién musical, tecnologia en sonido, danzadBciones) y los magister de musicolog
composicién musical.

Sede Pedro de la Barra/ Morandé, cuenta con 3,dl0aslleres y 7 oficinas. Ademas, con
salas de teatro Agustin Siré (150 butacas) y Seékgiarre (60 butacas). Aqui se imparten
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Son dependencias de la Facultad de Artes el Muséatd Contemporaneo (donde se imparte el
magister en artes visuales), el Teatro Nacionde@hiy el Museo de Arte Popular Americano,

* Equipamiento de laboratorio y cientifico.
El equipamiento mayor que posee la Facultad condgrenincipalmente instrumentos musicales

(piano de concierto, pianos de estudio, instrunsedt® viento, cuerda y percusion); prensas de
litografia, metal y xilografia; prensa al vacicmstrumental para impresion serigréafica; hornos de
alta capacidad para fundicién de vidrio, metal raAngca.
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5 ANEXOS

5.1 ANEXO 1. CURRICULUM VITAE RESUMIDOS
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5.2 ANEXO 2. PLAN DE ADQUISICIONES

En esta seccidn inserte las hojas de calculo ciol@gen la planilla Excel Plan de Adquisiciones
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5.3 ANEXO 3. INFORMACION ADICIONAL



