FACSO

Universidad Departamento de Psicologia
de Chile Facultad de Ciencias Sociales

“ESTRATEGIAS PARA LA IMPLANTACION DEL
MODELO DE COMPETENCIAS”

FECHAS: 22 al 26 de Enero de 2007.
HORARIO: Lunes a Viernes, de 18:00 a 21:00 hrs.

DIRIGIDO A: Profesionales relacionados con areas educativas y de
recursos humanos, que requieran evaluar o realizar un proyecto para la
implementacion del modelo de competencias. Es necesario poseer
conocimientos a nivel introductorio o tener experiencia practicas en el uso
de alguna herramienta del modelo de competencias.

COORDINADOR ACADEMICO: JORGE GUAJARDO L., Profesor
Asignatura de Psicologia del Trabajo, Psicologia Organizacional,
Administracion de Recursos Humanos e Intervencion Organizacional
de la Carrera de Psicologia de la Universidad de Chile. Coordinador
Unidad de Servicios a Empresas, U. de Chile.

DOCENTE: PABLO CEA G., Psiclogo Universidad de Chile,
consultor especialista en capacitacion e implementacion de procesos
de Recursos Humanos y Gestion por Competencias, diplomado en
Gestion de la Calidad Pontificia Universidad Catélica de Chile.

PRESENTACION:. Cada vez se hace més evidente que el factor de
éxito para las organizaciones esta dado, mas que por los procesos y
tecnologias, por el aporte de las personas que la conforman. A su
vez, la clave de la gestion de recursos humanos no esta dada por la
cantidad de recursos sino por la calidad de quienes constituyen y dan
sentido a una organizacion. Este curso constituye una propuesta para
conocer estrategias de implantacion del modelo de gestion por
competencias, que ya esta siendo utilizado por las organizaciones
méas importantes del mundo entero. Ellas han visto que el lenguaje
unificador que el modelo de competencias provee, facilita la
interaccion, administracion y alineamiento de los distintos subsistemas
de recursos humanos con la mision organizacional, mediante la
articulacion conceptual, la estandarizacion de sus elementos y la
entrega de una estructura de soporte a la gestion del capital humano.
En Chile, distintas organizaciones, especialmente en los segmentos
de administracién del estado, educativas y productivas, estan
desarrollando acciones a favor de la implementacion del modelo de
competencias. Este curso viene a dar respuesta a la necesidad de
acercarse a la comprension del modelo de competencias,
reconociendo estrategias y experiencias de su implantacion.
Constituye una herramienta Gtil para evaluar o construir un proyecto
de implementacion del modelo de competencias.

OBJETIVO GENERAL

“Distinguir las fortalezas de los distintos modelos de gestion por
competencias en términos de su aporte, herramientas y estrategia de
implementacion, evaluando su aplicabilidad y disefiando una estrategia de
implementacion de competencias para una organizacion”.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

Caracterizar distintos enfoques de competencia y sus herramientas.
Distinguir estrategias de implementacion del modelo

Evaluar experiencias de implantacion del modelo.

Identificar herramientas de gestion de proyectos y cambio organizacional.
Disefiar estrategia de implementacion del modelo de competencias para
una organizacion

CONTENIDOS:

1. Modelos, criterios y herramientas de implantacion

Modelos de gestion por competencias (conductual, benchmark,
funcional, constructivista)

Usos y aportes del los modelos

Herramientas de construccién de cada modelo

Criterios para la orientar una implementacién de competencias:
madurez organizacional, rubro, niveles, tipos de roles y funciones,
objetivos, recursos.

2. Estrategias y experiencias de implantacion

Modelos de implementacion: estrategia normativa, estrategia de
gestion de la cultura organizacional, orientaciones de implementacion
(top down, bottom up, cross process), integracion progresiva/masiva
de subsistemas de recursos humanos.

Casos y ejemplos de distintas implementaciones y elementos
aplicados en empresas chilenas.

3. Administracion del proyecto

Elementos técnicos para la administracion de un proyecto de
implantacion del modelo de competencias: integracion, alcance,
recursos, calidad

4. Administracion del cambio

Elementos técnicos de desarrollo organizacional en la implementacion
de un proyecto de competencias: aspectos politicos, aspectos
comunicacionales, aspectos estratégicos en la direccion del proyecto.
Modelo de consultoria.

5. Taller Proyecto de Implementacion de Competencias

Elaboracion de una estrategia y proyecto de implementacion de
competencias.

Exposicion y feedback.

METODOLOGIA:

El desarrollo del curso se basa en las siguientes actividades y normas
de funcionamiento

Clases expositivas e interactivas con apoyo de material audiovisual.
Talleres practicos de ejercitacion.

REQUISITOS DE CERTIFICACION: Los participantes deben cumplir con
un minimo de asistencia del 75% a las sesiones. Los participantes
evaluados deben obtener una calificacion final igual o superior a 4,0 (cuatro
coma cero) en la escala 1,0 (uno coma cero) a 7,0 (Siete coma cero). -Se
evaluara el informe del proyecto de implementacion de competencias, que
sera expuesto al término del curso (70%). -Se evaluara la participacion en
trabajos de grupo (30%)

CUPO MAXIMO: 30 personas.
ORGANIZACION DEL CURSO: El Curso se estructura en 3 horas

cronoldgicas de duracion, realizadas de Lunes a Viernes, a efectuarse
en Enero de 2007. Cubre 16 horas cronoldgicas ( 5 sesiones).

VALOR DEL CURSO
Cuota de Inscripcion $ 26.000
Valor del curso $110.000

INFORMACIONES E INSCRIPCIONES

Departamento  de Psicologia, Fundacion Facultad de Ciencias
Sociales, Universidad de Chile, Cap. Ignacio Carrera Pinto #1045.
Nufioa., Fonos: 9787802; 9787803 Fax: 9787819

e-mail: postpsic@uchile.cl

http://iwww.facso.uchile.cl



