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PALABRAS DEL RECTOR DE LA UNIVERSIDAD DE CHILE,

VICTOR PEREZ VERA

A cuarenta afios del golpe de Estado, la Universidad de Chile, al igual
que el resto de las universidades estatales, sigue a la espera del re-
conocimiento de su cardcter publico por parte del Estado de Chile.
Pese al retorno de la democracia, el modelo de desarrollo de nuestro
pais sigue basdndose en lo econdmico y productivo, desconociendo la
necesidad del desarrollo social, cultural, intelectual y humano, eludien-
do las acciones reparatorias que adeuda a las instituciones publicas.

En especial, este gesto de restitucion se debe realizar en aquellas
disciplinas que fueron mds afectadas, arrasadas y disminuidas en su
valor social, cultural y académico. Es justamente ahi donde entendemos
como Rectorfa la relevancia de la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez
Millas. Esta, al ser parte de un esfuerzo conjunto del Estado y de la
Universidad de Chile, pone de manifiesto esta voluntad de rectificar
que, al mismo tiempo se vincula con algo que entendemos es vital: la
necesidad de un nuevo trato entre nuestra Universidad y el Estado
de Chile, representando esta Iniciativa un ejemplo sefiero de accion
al respecto.

Estamos complacidos y orgullosos del trabajo realizado por la Iniciativa
Bicentenario, pues €l nos muestra una concepcién del desarrollo aca-
démico integral, en el cual todos y todas los miembros de la comunidad
forman parte, dialogan y se benefician mutuamente, como por ejemplo
en los programas de profesores(as) visitantes que se han traducido en
que los y las estudiantes y docentes de las unidades concernidas en
el proyecto interactien con destacados académicos extranjeros. Por
otro lado, el fomento a la investigacién, tanto interdisciplinaria como
de las disciplinas ha permitido que nuevos temas y preguntas emerjan
en el Campus dotdndolo de dinamismo y fuerza creadora.

Asimismo, palpamos y asistimos a la mejora de las condiciones para
realizar una docencia adecuada, que se cristaliza en la adquisicion de
ma&s y mejores recursos bibliograficos, tanto fisica como virtualmente,
todo esto de forma constante.

En el mismo sentido, un cambio profundo para el quehacer y habitar
de profesores, profesoras y estudiantes serd la inauguracion de dos
de los tres aularios de uso comun de la comunidad del Campus Juan
Goémez Millas. Ello traerd consigo espacios dignos y amplios, nuevas
materialidades con que la comunidad podra desplegar sus vitales ac-
tividades de ensefianza-aprendizaje. Sus salas estdn adaptadas para
recibir con todos los requisitos en uso a la mayor y creciente cantidad
de estudiantes que ingresan afio a afio a las unidades académicas. Este
incremento, entre otras razones, se verd favorecido por las medidas
que buscan una mayor equidad en el ingreso a la Universidad de Chile,
tales como el Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa.

Cuando pensamos en cémo la comunidad del Campus Juan Gémez
Millas transita hacia una mejor calidad de su vida académica, nos refe-
rimos no solo a los y las estudiantes y docentes involucrados en este
proceso de revitalizacién de las artes, humanidades, ciencias sociales
y la comunicacién, sino que también los funcionarios y funcionarias de
las distintas unidades del campus. En este sentido, existe un trabajo
en marcha con ellos para mejorar sus condiciones laborales y también
para que sus conocimientos, capacidades y competencias sean acordes

a los nuevos desaffos del campus Juan Gémez Millas.

Este segundo afio de implementacién del Proyecto también ha significado
la amplificacion de los campos de trabajo que permitirdn que el 2015,
tras la finalizacién de la primera etapa de la Iniciativa Bicentenario, el
Campus Juan Gémez Millas se convierta en un campus modelo, que
al mismo tiempo responda a las inquietudes y necesidades particulares
de su comunidad.

El desaffo también involucra la evaluaciéon de medio término de la Ini-
ciativa Bicentenario, al completar su tercer afio de ejecucién, instancia
en la que se revisard mediante agentes externos su avance efectivo
y el cumplimiento de sus objetivos. De ello depende una continuidad
que creemos necesaria dados los avances que se exponen en este
anuario, y que estan en perfecta concordancia con los planteamientos
que hemos realizado desde Rectoria.

El'horizonte al que apunta la Iniciativa tiene como sustrato el entender
que el desarrollo pleno de la comunidad universitaria va de la mano con
las condiciones materiales necesarias para lograrlo, ellas junto al didlogo,
el debate y la transversalidad serdn los elementos que propugnen un
resultado ligado a una ensefianza integral, orientada a la busqueda del
conocimiento y a esa perspectiva Unica, humanista, laica y plural que
caracteriza a los y las estudiantes de la Universidad.

El mismo principio se aplica a la extension universitaria, la que debe
ir mas alla de la ampliacion de las fronteras disciplinarias impactando
las formas de construir ciudadania, en una conversacion permanente
con la sociedady las audiencias que logra convocar. Desde ahi resulta
de vital relevancia el proyecto de Plataforma Cultural, que busca
generar puntos de interaccién entre la comunidad y el trabajo que se
realiza al interior del Campus, en un nexo horizontal que hace crecer
de manera conjunta.

Las nociones anteriores son las que movilizan las energias creadoras
y la revitalizacién de las disciplinas en el Campus Juan Gémez Millas.
Arte, deportes, investigacién, docencia, extensién, aunadas en torno
al objetivo de hacer de este espacio académico un locus de la innova-
cién social y en definitiva un lugar desde el cual la cultura permea el
entorno inmediato y el contexto mds amplio de la sociedad, haciendo
presente el rostro de la Universidad de Chile y de su vocacion publica.

La importancia de la continuidad de la Iniciativa Bicentenario radica
precisamente en ese horizonte mencionado y en la impecable labor de
su equipo, en conjunto con las autoridades y unidades académicas del
campus, en pos de lograr la inclusividad y la participacién de todos y
todas en el desarrollo de Ia “la formacion de personas y la contribucion
al desarrollo espiritual y material de la Nacién” con una vocacion de
excelencia, tal como indica la misién de la Universidad de Chile.

Por ello, felicito al equipo que ha llevado adelante este gran proyecto,
tanto por su labor llevando a cabo todos los logros y avances que se
resumen en este anuario, como por el compromiso, sentido institucional,
innovador y transformador que ha permitido generar una visién de cam-
pus, una vision de Universidad y una mirada de pafs volcado al mundo.

[7]
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PRESENTACION DE LOS DIRECTORES
DE LA INICIATIVA BICENTENARIO

La presente publicacién contiene un relato de los hechos relevantes del
segundo afo de ejecucion de la Iniciativa Bicentenario de Revitalizacion
de las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y de la Comunica-
cién en el Campus Juan Goémez Millas de la Universidad de Chile. Este
proyecto —que tuvo partida oficial en noviembre de 2010, pero cuyo
disefio implicé un trabajo de cuatro afios— busca llevar estas disciplinas
al mds alto nivel de excelencia, eficiencia, pertinencia y pluralismo,
irradiando positivamente sobre todo el sistema universitario publico.

Organizado a partir de los cuatro objetivos estratégicos de la Iniciativa
-Fortalecimiento y Renovacién Académica, Mejoramiento de la Gestion
Académica y Administrativa, Infraestructura Integrada de Campus e
Irradiacién y Vinculacion con el Medio Social-, este anuario muestra los
logros y desafios de este proceso de mejoramiento que abarca todas
estas dimensiones institucionales.

LLos dos primeros afios de la Iniciativa se caracterizaron por fortalecer
las capacidades instaladas: aumento de académicos con grado de
doctor, adquisicion de libros, disefio y comienzo de la ejecucion de Plan
Maestro de Infraestructura de Campus, concursos para la asignacion de
fondos de creacion artistica e investigacién, programa de profesores
visitantes, entre otros.

Estos programas han ido, poco a poco, avanzando en la perspectiva
de lograr la transformacion del Campus en una entidad integrada con
intereses y trabajos que se desarrollen de manera mancomunada.

Los avances son fruto de la discusion colectiva, donde, a través del
didlogo se logré definir las necesidades vy las soluciones a estas,
en un proceso donde han participado cientos de personas, directa
e indirectamente, a las cuales debemos agradecer tal apoyo como
directores de la Iniciativa.

Para el siguiente periodo, se espera que este proceso siga consoli-
dandose, dando paso a la innovacién y dinamizacién efectiva de las
diversas actividades de la vida universitaria, y ademads, el afio 2013
representa un punto de inflexion en este gran proyecto, evidenciando
los frutos del proceso de innovacion curricular, especificamente con
el redisefio de mallas curriculares en varias carreras. Asf mismo, con la
consolidacion de los fondos vy los nucleos de investigacidn y creacion
y el trabajo disciplinar.

De esta forma, se busca ampliar la mirada respecto a las disciplinas
involucradas en la Iniciativa Bicentenario, no sélo fortaleciendo el trabajo

Pablo Oyarzun Robles

que éstas realizan, sino que propiciando la interdisciplina para abordar
tematicas nuevas o que traten de situaciones sociales complejas y que
se pretende sean difundidas no solo en dmbitos académicos sino al
entorno social.

LLos desafios del préximo periodo son procurar la proyeccion interna-
cional de las disciplinas, particularmente en el contexto latinoamericano.
Asi mismo, se trabajard en la mision extensional de la Universidad,
ejecutando en forma creativa una vinculacién pertinente con el medio
social, particularmente con el sistema educacional publico.

En el dmbito de infraestructura, continuard el foco en la elevacion de
la calidad de vida de académicos, funcionarios y estudiantes, tanto en
espacios comunes como aularios, biblioteca y campus deportivo; como
en la apertura al entorno inmediato, con la construccién de la Plata-
forma Cultural. Este desarrollo supone el buen uso de estos espacios
a través de un modelo de gestién integrada de campus; el incremento
del acervo bibliogréfico, audiovisual y documental, y la provision de los
medios tecnoldgicos que aseguren las mejores condiciones de trabajo
para académicos, estudiantes y funcionarios.

Como todo proceso estratégico, la ejecucion de cada arista de la
Iniciativa Bicentenario ha incluido una evaluacién permanente y un
andlisis de los resultados, derivando en un proceso de aprendizaje
conjunto, basado en la retroalimentacién entre la comunidad vy los
ejecutores del proyecto, cuya mayor complejidad es su amplio abanico
de acciones, abarcando todas las dimensiones institucionales. Parte de
esta evaluacion involucrard a pares externos tras el final del tercer afio
de ejecucién del proyecto.

Este desafio, sin precedentes inmediatos, hace de él un caso modelo
que acentda su responsabilidad, no solamente para la Universidad
de Chile, sino que también para las otras universidades estatales con
convenios de desempefio que tienen proyectos con un cardcter similar
(Universidades de Tarapacd, de Valparaiso, de Talca, de la Frontera y
de Magallanes).

Esperamos, de la misma forma, que esta consideracion de las Huma-
nidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Comunicaciones, permee
hacia la educacién publica en su conjunto y que el pais reconozca en
estas disciplinas una parte relevante de los intereses del compromiso
ciudadano y el desarrollo humano y social, todo esto basado en el
principio de una sociedad que entienda como algo vital estas disci-
plinas y su desarrollo.

Loreto Rebolledo Gonzalez

[o]
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Objetivo estratégico
de fortalecimiento y
renovacion académica

De los cuatro objetivos estratégicos que delimitan las acciones y prio-
ridades definidas por la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas en
su Proyecto, es el primero, de “Fortalecer y renovar las disciplinas de
las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las Ciencias de la
Comunicacion”, aquel que apunta de manera directa al objetivo gene-
ral del mismo, que es revitalizar las disciplinas y unidades académicas
concernidas. Este principio fundamental para la IBJGM se sustenta en
la busqueda del incremento en la calidad de sus académicos, ademas

de los programas de investigacion y las actividades subyacentes a estos,
tanto en pregrado como en posgrado; lo cual se demuestra mediante
el seguimiento de indicadores de desempefios notables.

En este capitulo, se expondran los indicadores de mayor relevancia
para el seguimiento de los avances y logro de metas en el contexto
de este Proyecto, a nivel de desarrollo de masas criticas, productividad
académica, internacionalizacion, pregrado y posgrado.

Aclaraciones

» Los datos presentados corresponden a un esfuerzo de levantamiento y depuracion de informacion rea-
lizado en 2013, por tanto pueden presentar diferencias respecto de los contenidos en anuario 1 de IBJGM,

» Las proyecciones 2015 presentadas, resultan de estimaciones realizadas por las propias unidades

académicas.
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ANUARIO Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas

1. DESARROLLO DE MASAS CRITICAS

Para que la revitalizacién de las disciplinas sea posible, y se realice
de acuerdo a estandares internacionales de calidad, es importante
el desarrollo de las capacidades enddégenas de los y las académicas
de las unidades concernidas en el proyecto. En este sentido, ha sido
relevante el Programa de contratacién de académicos con grado de
doctor, que entre 2011y 2012 involucrd la inclusion de 16 docentes con
este grado, tras la realizacion de los concursos publicos respectivos.
El afio 2013 se espera sean incluidos cuatro nuevos profesionales con
grado de doctor, uno por cada unidad concernida.

Pero ademads, las acciones relevantes involucran a los actuales
académicos que se desempefian en las unidades, quienes pueden
acogerse al programa de finalizacién de doctorados, lo que incluye la
liberacién de carga docente para que puedan tramitar la obtencién
de su grado, siempre y cuando estén en la fase final de este proceso.

Si bien este programa privilegia a aquellos que cursan sus estudios
en instituciones extranjeras, también incluye —con un maximo de un
semestre de liberacién— a profesores que realizan su doctorado en
universidades nacionales. La adjudicacién de este beneficio se rea-
liza via ventanilla abierta, atendiendo a las necesidades y diferentes
tiempos que manejan las instituciones para realizar el cierre de los
doctorados. Como resultado de estas actividades y de la politica ge-
neral de incentivo al fortalecimiento de las masas criticas se observa
un importante incremento en el porcentaje de académicos de jornada
completa en carrera ordinaria que cuentan con grados académicos de
doctorado en las unidades concernidas por la Iniciativa Bicentenario
Juan Gémez Millas.

El gréfico 1 da cuenta del incremento real observado entre los afios
2010y 2012 en cada una de las unidades, y a nivel general del campus
Juan Gémez Millas. El incremento entre 2010 y 2012 alcanza un 7,6
por ciento del total.

Académicos jornada completa con doctorado (%)

FACSO Facultad Facultad de ICEI JGM
de Artes Filosoffa 83,2
70 733
55,6 60,3 63 60 61,6
48,3 50 53 !
39,3
33 31,7 35,2
235 »
88 154 2°
53 56 & I l
m = H .
2010 2011 2012 2015 2010 2011 2012 2015 2010 201 2012 2015 2010 2011 2012 2015 2010 2011 2012 Meta 2015

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos entregados por las Unidades de Personal de cada una de las unidades concernidas.

En relacion a esto, los datos presentados en los gréficos 1, 2, 3y 4,
muestran un incremento significativo del porcentaje de académicos
en la jerarqufa titular, aumentando de un 11 por ciento en el afio 2010
aun 17 por ciento en el afio 2012, Asimismo, se observa un incremento
relevante en la proporcién de académicos en jerarquia asociado; lo
que en conjunto consolida a las dos jerarquias superiores de la es-

tructura, como mayoritaria. En el afio 2012, el porcentaje acumulado
de académicos en jerarquias titular y asociado alcanzan un 52 por
ciento sobre el total. En tanto, la jerarquia asistente, disminuye su
peso especifico en el total. Se proyecta al afio 2015, que la jerarquia
asistente sea equivalente a un 46 por ciento.

Distribuciéon de Jerarquias en la Carrera Ordinaria (%)

2010 2011
61,1 1,2 46,7 15,9
Asistentes Titulares Asistentes Titulares

27,6
Asociados

373
Asociados

2012 2015
48,1 16,9 47,4 15,2
Asistentes Titulares Asistentes Titulares

34,9
Asociados

37:4
Asociados

LR Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos entregados por las Unidades de Personal de cada una de las unidades concernidas.
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ANUARIO Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas

Distinto es el caso de la movilidad en cuanto a los promedios etarios en
las jerarquias de la carrera académica ordinaria, pues el engrosamiento
de las titularidades y asociados no ha implicado una disminucién en
los promedios etarios. Razones de ello son, por un lado, las exigencias
inherentes al acceso a la titularidad y, por otro, la no definicién por
reglamento de tiempos maximos de permanencia en la jerarquia
asociado. En el caso de la jerarquia asistente de la carrera ordinaria y de
la carrera docente, el reglamento establece mecanismos de movilidad
y tiempos mdximos, para el éptimo desarrollo de carreras académicas
en la Universidad de Chile. Hasta el momento, los promedios etarios
presentan un crecimiento vegetativo, lo cual se espera sea impactado
prontamente por las politicas de movilidad jerdrquicay la incorporacién
de nuevos elementos a las plantas académicas. En el gréfico 6 es
posible apreciar los promedios etarios por jerarquia desde el afio 2010
al 2012, y una proyeccién al afio 2015, Es de mencionar que variaciones
significativas en los promedios etarios por jerarquia deben tener un
seguimiento a largo plazo, dado que las fluctuaciones del indicador
estan influidas por politicas de incorporacion de nuevos académicos,
movilidad jerdrquica y politicas de retiro.

Edades Promedio por Jerarquia en la Carrera Ordinaria

emmmmme Titular emmmmme  Asociado e Asistente

Edad
70
64 614 /A—\ 62,2
58 589 \\
53,8
52
VE! 44,6
40
2010 201 2012 2015

({10 Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos entregados por las Unidades de
Personal de cada una de las unidades concernidas




2. PRODUCTIVIDAD ACADEMICA

2.1. Publicaciones

Parece claro para las agencias que se dedican al andlisis de informacién
y evaluacion de productividad cientifica, que Chile se encuentra en un
momento de crecimiento histérico, mostrando los niveles mds altos
de laregion. Mientras el crecimiento promedio anual de la produccion
cientifica en Chile en el periodo 2006 - 2010 fue de 13,06 por ciento,
América Latina lo hizo en un 0,78 por ciento en el mismo periodo,
seguin lo ha indicado SCIMAGO, y que aparece citado en el estudio de
“Principales Indicadores Bibliométricos de la Actividad Cientifica Chile
2010", publicado por Conicyt en el afio 2012, En éste se recogen ele-
mentos para la estandarizacién de criterios de valoracion de la calidad
en el trabajo cientifico, a través de indicadores que permiten obtener
indices de impacto normalizado, liderazgo y excelencia.

Segln esta presentacion, mediante la aplicacién de dichos criterios,
disciplinas tales como Medicina, Odontologfa, Neurociencias y Enfer-
merfa concentran un 20,2 por ciento de los documentos publicados
en Chile en el afio 2010. Mientras, son ciencias ambientales, ingenierfa
quimica y odontologia aquellas dreas donde la produccién cientifica
es comunicada en mayor proporcion en revistas de mas alto prestigio.
LLas disciplinas concernidas por la Iniciativa Bicentenario Juan Gomez
Millas, por su parte, no se encuentran mayormente mencionadas en
dicho informe. Ninguna de ellas es reconocida como destacada o
emergente en el escenario nacional. Llama particularmente la atencion
que en la macrocategoria “Ciencias Sociales, Artes y Humanidades”, se
destaque “transporte”, “bibliotecologfa” y “ciencias de la informacion”,
con indices de impacto sobre la media mundial. Las otras categorfas
presentan bajo indice de impacto y liderazgo. También presentan un
bajo nimero de documentos consignados.

De acuerdo a esto, resulta claro que las metodologias empleadas
para la medicién de la productividad académica hegemaonicas se han
estandarizado desde las ciencias naturales y exactas, invisibilizando
el trabajo especifico y las particularidades de la productividad de las
Humanidades, Artes y Ciencias Sociales. Por tanto, parece importante
considerar otros formatos de productividad, pues la produccion biblio-
métrica indexada es insuficiente.

En este sentido, la Iniciativa Bicentenario ha hecho un esfuerzo sig-
nificativo, recogiendo informacién nunca antes pesquisada: articulos
en revistas no indexadas, libros y articulos de libros. Asimismo, se ha
levantado informacién relativa a Creacién Artistica, especialmente
importante para la Facultad de Artes y el Instituto de Comunicacién
e Imagen, que son las unidades que concentran la mayor cantidad de
creadores y creadoras de la Universidad.

Durante el afio 2013 el desafio estd puesto en fortalecer las vinculacio-
nes con la Vicerrectoria de Investigacion y Desarrollo (VID), de modo
de poder validar la informacion disponible y que esta sea incorporada
a los repositorios centrales de informacion académica para procesos
tales como calificacién académica.

2.2. Indexacién de revistas

De acuerdo al diagndéstico expuesto, las revistas propias de las huma-
nidades, artes y ciencias sociales que forman parte de los catdlogos de
indexacién mds prestigiosos —Thomson Reuters (ex ISI) y Scielo— son

limitadas, teniendo estas dreas una presencia mucho més fuerte en
revistas no indexadas.

En el caso de las unidades involucradas en la Iniciativa Bicentenario
Juan Gémez Millas son siete las revistas que se encuentran indexadas
en ISl o Scielo el afio 2012, el mismo nimero que en 2011, aunque re-
presenta un aumento respecto a 2010, afio en que se inicia la ejecucion
del Proyecto y que muestra la linea base de seis revistas.

Durante 2011 la Iniciativa Bicentenario dispuso recursos para apoyar los
procesos de indexacién (en ISl'y Scielo) de otras revistas académicas
en las dreas concernidas. Entre mayo y agosto de 2011 se abrieron
las postulaciones y las publicaciones seleccionadas por la comision
ad hoc fueron:

« Revista de Antropologia
Facultad de Ciencias Sociales
(SCIELO) Humanidades

« Revista de Psicologia (150
Facultad de Ciencias Sociales « Revista de Filosofia
(SCIELO) Facultad de Filosoffay

- Revista de Sociologia (ngITanldades
Facultad de Ciencias Sociales
(SCIELO) - Revista Bizantion

. Cinta de Moebio Nea Hellas

Facultad de Ciencias Sociales Facultad de Filosoffay
(151 Humanidades

(&)

- Revista de Filologia
Facultad de Filosoffay

De este proceso se registrardn durante el afio 2013 los primeros re-
sultados. En 2013 el programa transversal de indexacion de revistas
de la Iniciativa Bicentenario se someterd a una evaluacion interna, con
el fin de revisar los procesos y explorar alternativas. Dada la dificultad
de indexacién de revistas en ISI, se esta considerando la sugerencia de
Fondecyt de utilizar el European Reference Index for the Humanities
(ERIH), Scopus y Latindex Catdlogo; de modo de superar el sesgo
anglosajén y de las ciencias naturales y exactas.

A esto se suma que todas las revistas de Ciencias Sociales estén in-
dexadas en Latindex Catdlogo y, ademds, la revista Cinta de Moebio
de Psicologfa y MAD estdn indexadas en REDALYC. Las revistas que
se encuentran en proceso de postulacion (excepto la revista MAD) han
recibido el apoyo del programa transversal de indexacién de revistas
de laIniciativa Bicentenario.

2.3. Creacion

Las unidades académicas concernidas por el Proyecto, presentan el doble
desafio de relevar las Ciencias Sociales, Humanidades y Ciencias de la
Comunicacion en el marco de las légicas hegemdnicas de produccion
de conocimiento; asi como también visibilizar el aporte de las Artes
y colaborar en el fortalecimiento de las disciplinas artisticas. En este
sentido, la tarea comprometida por las unidades donde existe mayor
proporcién de creadores y creadoras- Facultad de Artes e ICEI-, junto
al Consejo de Evaluacion de la Universidad de Chile (Cev) y la Vice-
rrectorfa de Investigacién y Desarrollo (VID), es avanzar en un proceso
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reflexivo y participativo, con el objetivo de desarrollar metodologfas y
tecnologias de produccion y seguimiento de informacion.

Este proceso tiene ya avances significativos. El primero dice relacién
con la conformacién de un Comité Directivo Ejecutivo, que se encargd
de liderar un proceso de discusién para la actualizacion de criterios de
Meta-Valoracion Académica de la Creacion, la construccion y desarrollo
de un Formulario Unico para el registro de la actividad productiva y una
serie de listados de instancias de validacion por disciplina, elaboradas
por pares. Uno de los objetivos de este esfuerzo es la homogeneizaciéon
y sistematizacion de procedimientos, de manera de poder mejorar los
indicadores y estadisticas. Su linea de trabajo pone en la vanguardia a
nivel nacional a la Universidad de Chile, en cuanto comienza a articular
mecanismos de equivalencia entre creacién e investigacion.

La consolidacion y materializacion de este esfuerzo se expresa en
El Formulario Unico de Creacién Artistica, que estard disponible a
partir del aflo 2013 como médulo en el Portafolio Académico, para el
ingreso de informacion relativa a la produccion y difusion de obras de
disciplinas artisticas diversas.

2.4. Fondos Concursables de Investigacién / Creacién

La Universidad de Chile se distingue del resto de Universidades del
pais por medio de su contribucion al desarrollo del conocimiento, la
innovacién y el desarrollo; con un sello de calidad, laico y un fuerte
sentido de lo publico. En esa linea, la Iniciativa Bicentenario se plan-
tea el objetivo de fortalecer las capacidades enddgenas de las vy los

académicos, esperando irradiar positivamente en el conjunto de acti-
vidades que definen el quehacer académico: la docencia, investigacion
y extension. En el caso de la investigacién, resulta clara la relevancia
de mantener un nivel competitivo a nivel nacional e internacional, es-
tando a la vanguardia en dreas prioritarias y temas de interés pafs. Se
considera ademds que la investigacion genera un circulo virtuoso en el
quehacer académico, que eleva la calidad de los cuerpos académicos,
de la prdctica docente y la experiencia de los y las estudiantes en el
curso de los programas de pre y posgrado.

En este sentido, a través de los desemperios notables definidos por
el Convenio de Desemperio, se formularon indicadores que permiten
hacer seguimiento a la investigacién y creacion que se desarrolla en
las unidades concernidas, con financiamiento de entidades nacionales
o extranjeras; y que por lo tanto deben superar estrictos concursos.

El primero de los indicadores refiere a los recursos de financiamiento
externo captados para la realizacion de proyectos de investigacion/
creacion en las unidades, por afio. El segundo indicador contempla el
numero de proyectos de esta misma categoria, con vigencia por afo.

De acuerdo al grafico 7, existe una prevalencia de los Fondecyt en la
captacion de recursos para investigacion en las unidades concernidas, con
una cantidad notablemente superior de proyectos Fondecyt concurso
Regular. Se destaca el aumento progresivo del Fondecyt Postdoc a partir
del afio 2012. Otro elemento notable es la gran captacién de recursos
“otros” en el afio 2010, que se explica por un proyecto en especifico
—Proyecto Anillo-, adjudicado por la Facultad de Ciencias Sociales.

En el Campus Juan Gémez Millas los recursos externos captados

Adjudicacion de Fondos Externos para investigacion, por tipo de proyecto

. Fondecyt Regular

Fondecyt Iniciaciéon . Fondecyt Postdoc . Fondos Cultura

Otros

2010 $440.746.000 $101.912.000  $52.902.000 $156.561.913 $452.865.000
* $1.204.986.913
2011 $672.799.000 $98.521.000  $34.856.000 $183.611.943  $86.731.118

2012 $769.071.000

$158.787.000

* l

$1.076.519.061

$208.166.000  $202.697.021  $124.425.945

i $1463146.966

m Fuente: Elaboracion Propia, a partir de datos entregados por las Unidades de Personal de cada una de las unidades concernidas.
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Administrado por el Consejo Nacional de la Distribucion de Recursos Financieros

Cultura y las Artes (CNCA), los Fondos de Obtenidos en Proye;to; Concursablesy
contratos con financiamiento externo (%)

Cultura incluyen al Fondo Nacional para el De-

201
sarrollo Cultural y las Artes (Fondart), Fondo N s .8
. .. . Filosoffa ICEI
Audiovisual, Fondo de la Musica, Fondo del Li-
broy la Lectura y el Fondo de Fomento al Arte 7.1 ‘ 54,7
. Artes FACSO
en la Educacion.
201
desde diversos fondos, para investigacion y/o creacion, se distribuyen 29,7 \3'51\
de acuerdo a lo expresado en los gréficos 8, 9 y 10, por afio en cada Filosoffa
unidad académica considerada.
Como se observa, la Facultad de Ciencias Sociales concentra el 55 por 15,9 ! 49,3
cientoy el 49 por ciento de los recursos captados en el Campus en los Artes FACSO
afios 2010y 2011, respectivamente. No obstante, el 2012 se aprecia una
disminucién a un 36 por ciento de los totales del afio. Es de precisar que 2012
esta disminucion se debe a una captacion de recursos mds competitiva 37,5 37
de las otras unidades, en especial de la Facultad de Artes e Instituto de Filosoffa ICEl
Comunicacion e Imagen, que destacan en la captacion de recursos a
través de los concursos Fondecyt Postdoc y Fondos Cultura.
22,8 4‘ 35,9
El grafico 11 da cuenta de la cantidad de proyectos de investigacién y/o Artes FACSO
creacion vigentes en las unidades concernidas, por afio. Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos entregados por las
Unidades de Personal de cada una de las unidades concernidas.

Nudmero de Proyectos de Investigacion/Creacion

Facultad EEEEEEENENN-:S EEEEEEENENN-:;S EEEEEENENENN;3;
deFilosofa M M M E NN NN N M™N AN EEEEEEEN EEEEEEEEEN
EEEEN EEEEN AN EEEEEEEEN
EEEEENEN
FACSO EEEEEEEENEN1Y EEEEEENENEN®NS EEEEENENENENN-?2
EEEN AN EEEENEN AN EEEEEEEEN
|
Facultad EEEEEEEENENEN EEEEEEENENENg EEEEEEEN®NNS
de Artes | EEEN EEEEEEEN
ICEI . 3 HEENEN 5 EEEEN 5

Fuente: Elaboracién Propia, a partir de datos entregados por las Unidades de Personal de cada una de las unidades concernidas.
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Como se aprecia, la unidad con mayor cantidad de Proyectos vigentes
en todo el perfodo analizado es la Facultad de Filosoffa y Humanidades,
aun cuando la unidad que concentra mayor cantidad de recursos es la
Facultad de Ciencias Sociales, y que mantiene un sostenido incremen-
to en el nimero de proyectos en ejecuciéon por afio. En el caso de la
Facultad de Artes y el ICEI, se aprecia un crecimiento significativo en
relacion al afio en que comienza a hacerse el seguimiento, aumentando
de 11215y de tres a cinco proyectos vigentes, respectivamente. Este
incremento, al igual que en las demds unidades, se traduce en mayor
captacion de recursos; que en el caso de la Facultad de Artes es 3,6
veces mds alta en 2012 que en 2010; y en ICEl 2,5 veces mds alta en
2012 que en 2010.

Es de mencionar que en las unidades de la Iniciativa Bicentenario
existen proyectos de investigacion vigentes que son de financiamiento
interno de la Universidad de Chile, sometidos también a procesos de
postulacion exigentes. A estos se les reconoce el valor de desarrollar
temas emergentes y de interés social, con énfasis en la vinculacion
con el medio, y que eventualmente pueden derivar en proyectos de
investigacion con adjudicacion de fondos externos y de mayor alcance.
Es el mismo aporte que pretende hacer el Fondo de Investigacion
de la Iniciativa Bicentenario, cuya primera convocatoria fue lanzada
en 2011 y que al afo 2012 tiene tres proyectos en ejecucion. Asi,
una futura linea de trabajo, es analizar la relacion entre proyectos de
financiamiento interno y externo, en el desarrollo de las masas criticas
y el fortalecimiento académico.

3. INTERNACIONALIZACION

Con el objetivo de potenciar y llevar al mas alto nivel las disciplinas
concernidas por la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas, se plantea
el desafio de superar las fronteras nacionales, y el establecimiento de
redes de vinculacion académica con instituciones en el extranjero. Sin
duda, estas redes contribuyen a dar mayor visibilidad a la Universidad
de Chile, que sus académicos y unidades puedan tener participacion
en proyectos de investigacion y creacion, enriquecer la docencia y
entregar mayor diversidad a la experiencia del pre y postgrado. Con
este objetivo, durante el afio 2013, la Iniciativa Bicentenario instalara
una Oficina de Relaciones Internacionales, de cardcter transversal, que
vincule las Oficinas de Relaciones Internacionales (ORI) que cada una
de las unidades concernidas tiene, para la elaboracién de un diagnéstico

y propuestas de accién que permitan alcanzar la internacionalizacion
a nivel de pregrado, posgrado, investigacién, gestion y vinculacion,

3.1. Movilidad Estudiantil

El liderazgo de la internacionalizacion en la Universidad de Chile lo
tiene la Direccién de Relaciones Internacionales (DRI) de la Universidad
de Chile, encargada de la gestion y administracion de los convenios
con instituciones extranjeras y del Programa de Movilidad Estudiantil
(PME), que promueve la gran mayoria de los intercambios extranjeros.
Aquellos no gestionados por esta unidad, se atribuyen a convenios
especificos establecidos por las unidades académicas con equivalentes
alrededor del mundo.

De acuerdo a la informacion que maneja esta Direccién, la tendencia
de los dltimos afios es la disminucion de extranjeros en la Universidad
de Chile. Tendencia que se repite en la gran mayorfa de la Facultades
e Institutos y en el Campus Juan Gémez Millas, a excepcion de la Fa-
cultad de Filosoffa y Humanidades, donde arriban la mayorfa de los y
las estudiantes extranjeros libres. La distribucion por unidad se expresa
en los gréficos 12,13y 14.

3.2. Programa de Profesores Visitantes

Una dimensioén clave desde donde abordar la internacionalizacion se
asocia al intercambio de académicos y académicas extranjeras en las
unidades concernidas. Para ello la Iniciativa Bicentenario impulsé y
dispuso el presupuesto para la ejecucion del Programa de Profesores
Visitantes, cuyo objetivo es convocar reconocidos profesores de las
dreas a trabajar en al menos dos unidades concernidas, impactando en
las actividades de docencia, investigacién, creacion, formacion espe-
cializada, extension, comités cientificos, gestion académica, etcétera.

Se espera que las actividades con los profesores visitantes involucren
a la comunidad universitaria en su conjunto, irradien al medio nacional
y permitan establecer alianzas duraderas con instituciones extranjeras.

Las dos primeras convocatorias fueron cursadas durante el 2011,
y las primeras visitas de profesores extranjeros fueron durante el

Distribucion de Estudiantes Extranjeros Libres (%)

2010 2011

38 23,8 48—
ICEl FACSO ICEl

43,3 29,1 45,0

Filosofia Artes Filosofia

2012
19,5 8,2—1 16,8
FACSO ICEl FACSO
30,7 54,3 20,7
Artes Filosoffa Artes

LTV G FR A H Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos entregados por la Direccién de Relaciones Internacionales.
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mes de abril de 2012. El gréfico 15 expresa el nimero de profesores
convocados y financiados para visitar las unidades concernidas.

Al término del 2012, el Programa de Profesores Visitantes tiene una
evaluacién positiva, en cuanto al impacto cuantitativo en los indicadores
y, sin duda, el nivel de reconocimiento que en el campo académico
tiene cada uno. No obstante, surge la necesidad de evaluar el impacto
de las visitas a largo plazo; tanto por los vinculos que a partir de ellas
se establezcan, como por la pertinencia y la participacion de la comu-
nidad. Por otro lado, se plantea el desaffo de afinar el seguimiento de
profesores visitantes, incluyendo a aquellos que son convocados con
los recursos de las unidades, proyectos de investigacion particulares
o programas académicos; y que tienen estadias breves.

A fines del afio 2012 se abre la tercera convocatoria al Programa de
Profesores Visitantes de la Iniciativa Bicentenario. Los resultados se
conocen durante el mes de marzo de 2013.

Adjudicaciones Programa
de Profesores Visitantes

Primera
Convocatoria

Segunda
Convocatoria

FACSO

ARTES

N
] |
N

FILOSOFiA 8 m m 15 = =
[ N | [ N B
[ N | [ N B
[ | [ N B
[ | [ N B
ICEI 4 = Smm
[ | [ N |
[ | [ N |
[ | [ |
[ |

{1515 Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos internos de la iniciativa
Bicentenario Juan Gémez Millas.
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4. PREGRADO

Una de las Ineas fundamentales del Proyecto Bicentenario, sin duda, es
el aseguramiento de la calidad y el fortalecimiento del pregrado, enten-
diendo la relevancia que tiene para el desarrollo del pais la formacion
de los talentos jovenes, con responsabilidad social, capacidad critica
y excelencia. Para eso, es fundamental la renovacién y actualizacion
permanente, la formacion continua, calidad del desempefio docente,
empleabilidad y la equidad en los procesos de seleccién. Estos pueden
agruparse para efectos de andlisis, en cuatro grandes temas: reforma
curricular del pregrado, empleabilidad, acreditacion y equidad.

4. Reforma Curricular del Pregrado

Lainstalacion de la Reforma Curricular en el Pregrado de la Universidad
de Chile, supone la existencia de un diagndéstico respecto del rol de
la Universidad y su aporte a las necesidades del pais y sus habitantes.
Se asume como un proceso reflexivo y de auto observacion perma-
nente que incluye a todos los actores de la comunidad universitaria,
instalando el enfoque de las competencias y los procesos formativos
para el aprendizaje.

Actualmente, la Reforma Curricular del Pregrado es parte del Reglamento
de la Universidad, por lo que es prioritario para todos los programas
académicos integrarse a este proceso. El foco de la Reforma estd en
generar nuevos planes de estudio, de acuerdo a lo que estos mismos
han definido como sus objetivos, necesidades y desafios.

Para los efectos de la Reforma Curricular del Pregrado, el afio 2012
es clave en las unidades concernidas, dado el heterogéneo estado de
avance y lainstalacion de la Unidad de Reforma Curricular de la Iniciativa
Bicentenario, cuya labor es hacer un trabajo de asesorfa, coordinacién
y seguimiento permanente. Durante este afio se conforman equipos y
consolidan aquellos que ya se encontraban trabajando.

Al afo 2012, el proceso de Innovacién Curricular estd en marcha en un
total de 21 programas en las cuatro unidades concernidas (una mas que
en el aflo 2010, cuando alin no entraba en régimen la carrera de Cine y
Television), lo que corresponde al total de los programas del pregrado
que se imparten. De acuerdo a ello, cada uno se encuentra en alguna
de las fases del modelo: Politica, Disefio, Instalacion, Implementacién y
Evaluacion. El gréfico 16 presenta el seguimiento de las carreras, segin
fase de la Reforma en que se encuentran cada afio.

Diagrama de la Reforma Curricular

Evaluacién Reforma Curricular

- N om=C

Politica Disefo Instalacién Implementacién

Se generan las Formacién de Habilitacién y Puesta en marcha de
condiciones comisién desarrollo para la la modernizacién
implementacién curricular




Integracién a la Reforma Curricular IBJGM
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| |
| :
: :
A
l
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m Fuente: Elaboracion propia a partir de datos internos de la unidad de Reforma del Pregrado de la Iniciativa Bicentenario JGM.

Como se puede apreciar, entre los afos 2010y 2011 ocurre una inver-
sion de la Fase Politica a la Fase de Disefio, como mayoritaria en las
carreras de pregrado. Esta tendencia, a grandes rasgos, se mantiene el
afo 2012, esperando se desarrolle méas visiblemente en el 2013y 2014.

Se destaca especialmente el trabajo reflexivo de las unidades fundamen-
tales de elaboracion, que son las comisiones locales. En estas participan
una alta cantidad de académicos y estudiantes con la coordinacién
de la Unidad de Reforma Curricular de la Iniciativa Bicentenario, bajo
las pautas de trabajo convenidas con la Direccion de Pregrado de la
Vicerrectorfa de Asuntos Académicos. Este alto nivel de participacion,
al cual durante el 2013 se hard mayor seguimiento, otorga legitimidad
al proceso que cada programa realiza, favoreciendo las bases para su
instalacion.

4.2. Empleabilidad

Dentro de las preocupaciones de la Reforma Curricular del pregrado,
se encuentra el disefio de politicas de empleabilidad, de acuerdo a
los perfiles de egreso y la definicién de salidas intermedias, en el caso
especifico de las licenciaturas no conducentes a titulo profesional. No
obstante, la empleabilidad resulta ser hasta el momento un tema de
discusion no resuelto, dadas las conceptualizaciones posibles.

En el caso de las Humanidades, las Artes, las Ciencias Sociales y las
Ciencias de la Comunicacion especialmente, se hace necesario elaborar
una definicién de la empleabilidad que vaya mas alla de las distinciones
hegemanicas, centradas en la renta. Asf, surge la necesidad de dise-
fiar un sistema integral de seguimiento a los egresados, que permita
valorar la continuidad de estudios y medir la empleabilidad desde
la perspectiva la situacion laboral satisfactoria, implicando criterios
subjetivos y objetivos.

Con esta preocupacion, la Facultad de Filosofia y Humanidades, propuso
en su Proyecto de Mejoramiento Institucional (PMI) la instalacion de
una Unidad de Seguimiento de Egresados. Durante el 2012, y con el
apoyo de la Iniciativa Bicentenario, esta Unidad disefié y realizé una
experiencia piloto en el Departamento de Estudios Pedagdgicos (DEP)

y el Departamento de Filosoffa.

El 2013, la Unidad de Seguimiento de Egresados continuara residien-
do en la Facultad de Filosofia y Humanidades, sin embargo trabajara
transversalmente para levantar informacion en todas las unidades
concernidas. Este afio, se levantard la linea base de empleabilidad para
todas las carreras. Se espera también que a partir del trabajo instalado
de esta unidad, se levante informacion relativa a las competencias y
su ajuste a las necesidades del mercado laboral e informacion relativa
a los procesos de titulacion/graduacion. Esto es fundamental para
retroalimentar el proceso de innovacién curricular y cautelar que las
practicas al interior de los organismos del Campus sean las éptimas
para asegurar la calidad del pregrado.

4.3. Acreditacién del Pregrado

Actualmente los procesos de acreditacion son los Unicos que en el
sistema educacional chileno pueden certificar la calidad de un programa
de estudios. Los criterios que se evalian son de amplio espectro e
incluyen gran parte de los indicadores que el Convenio de la Iniciativa
Bicentenario compromete. Con todo, las aspiraciones de este Proyecto
en cuanto a la acreditacién son las més altas y comprometen la acre-
ditaciéon de todas las carreras vy licenciaturas del pregrado, incluidas
las pedagogias.

De acuerdo al seguimiento realizado, la Facultad de Ciencias Sociales
es la Unica unidad que se encuentra en el estdndar de un 100 por
ciento de carreras acreditadas. Mientras, la Facultad de Artes tiene
al afo 2012 un o por ciento de carreras acreditadas y la Facultad de
Filosoffa y Humanidades un 33,3%. Ambas tienen en comun tener una
alta proporcion de licenciaturas, por sobre carreras conducentes a titulo
profesional. ICEl, en cambio, que tiene dos carreras de pregrado, tiene
una acreditada (periodismo), mientras Cine y Televisién se encuentra
en proceso de autoevaluacién para la presentacion a la acreditacion.

Asf, sin duda la acreditacion en el pregrado es uno de los nudos cri-
ticos, donde las licenciaturas en las Facultades de Artes y Filosoffa y
Humanidades son prioritarias.
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4.4. Equidad

A partir del afio 2007, la Universidad de Chile impulsa el didlogo por
el Nuevo Trato con el Estado, del que participan también el conjunto
de Universidades Estatales del pais. Juntas, asumen el compromiso de
generar una propuesta para un nuevo modelo de educacion superior
orientado a la calidad con equidad, administrando alternativas de
mayor justicia social para el pafs.

En este contexto, las Universidades del Estado, y la Universidad de
Chile en particular, pretenden asumir un rol en la tarea de superar la
desigualdad en la educacion.

La Iniciativa Bicentenario, en este marco, coincide en que la calidad
y el fortalecimiento de las disciplinas, debe tener como componente
la equidad.En esta Iinea, las unidades concernidas por la Iniciativa
Bicentenario se han comprometido a incrementar su matricula con
criterios de equidad y excelencia. Una experiencia relevante es el
Sistema de Ingreso Prioritario de la Universidad de Chile, impulsada
por la Facultad de Ciencias Sociales y aprobada en septiembre de
2011 por el Senado Universitario, que abre un sistema de ingreso a
la Universidad paralelo a la PSU (Prueba de Seleccién Universitaria)
con un numero limitado de cupos, y que selecciona a estudiantes
a partir de un indice compuesto por el quintil socioeconémico de
pertenencia, el indice de vulnerabilidad escolar (Mineduc) y el ranking
de egreso de su colegio.

Al afio 2012, se han sumado cuatro facultades (Derecho, Economiay
Negocios —-FEN-, Ciencias Fisicas y Matematicas —-FCFM- y Ciencias
Veterinarias y Pecuarias) y dos institutos (El Instituto de Asuntos Pu-
blicos —-INAP-, y de Comunicacién e Imagen —ICEl-). En total, ofrecen
un total de 131 cupos de equidad en la Universidad de Chile. Para el
afio 2013, se prevé comenzard a implementarse este Programa en la
Facultad de Filosoffa y Humanidades.

Al Sistema de Ingreso Prioritario, se suma un sistema integrado de
becas y beneficios para estudiantes de situacion econémica defici-
taria, tales como becas de alimentacién, de apoyo preescolar para
estudiantes padres o madres, becas Andrés Bello, Juan Gémez Millas,
Beca Indigena, etcétera.

El grafico 17 presenta informacion relativa a la matricula de estudiantes
nuevos de primer afo, donde se aprecia incremento, pasando de 790
en 2010, a 884 en el aflo 2012, de los cuales 51 ingresaron a través del
Sistema de Ingreso Prioritario de Equidad Educativa (SIPEE), lejos de
los 19 que entraron en 2010. Asimismo, se destaca el ingreso mediante
Becas de Excelencia Académica (BEA), beneficio al que puede acceder
el 10 por ciento de los y las estudiantes méas destacados de estableci-
mientos municipales o particular subvencionados, y que pertenezcan
a los primeros cuatro quintiles de ingreso socioecondémico. Financia
total o parcialmente el arancel anual de una carrera. Estudiantes con
BEA aumentaron en un 24,2 por ciento entre los afios 2010 y 2012,

5. POSGRADO

A nivel de posgrado, el Convenio de Desemperio establece compromi-
sos, que pretenden posicionar los programas de magister y doctorado
de la Universidad de Chile, particularmente en estas &reas, como
un referente nacional y latinoamericano. A través de desempefios
notables y metas asociadas a cada uno de ellos, se espera hacer un

Matricula Alumnos nuevos
con criterios de equidad

. Otras vias de acceso BEA . SIPEE
2010
738 33 19
e —
| |
0 200 400 600 800 1,000
2011
843 44 35
g
| | | | |
0 200 400 600 800 1,000
2012
792 M 5
E————1
| |
0 200 400 600 800 1,000

<[y A Fuente: Elaboracion propia, a partir de datos entregados por la Vicerrectoria de
Asuntos Académicos.

seguimiento de los procesos de acreditacion y de la selectividad de
los programas, los cuales en ambos casos dan cuenta de la excelencia
de los mismos.

5.1. Acreditacién del Posgrado

En el caso de acreditacion de programas de posgrado, la meta es llegar a
un 100 por ciento de ellos acreditados en los rangos superiores definidos
por la Comisién Nacional de Acreditacion (CNA). Es de precisar que se
entiende por acreditacién en rango superior, aquellas con un tiempo
igual o mayor a cinco afios en el caso de programas reacreditados, y
de tres afios en el caso de programas acreditados por primera vez.

El grafico18 expresa el porcentaje de programas en rangos superiores
en las unidades del Campus.

De acuerdo a los datos, se observa un aumento significativo en el
porcentaje total de programas acreditados en rango superior en el afio
2012 respecto del 2010, aumentando en 29,7 puntos porcentuales.
Por unidades, se aprecia un incremento acelerado en FACSO y en la
Facultad de Filosoffa y Humanidades. Mientras, Artes se sostiene en
un 25 por ciento de programas en rangos superiores. £n el caso de
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Programas de Posgrado
Acreditados en Rango Superior (%)

Numero de Postulantes a Programas
de Posgrado 2010 - 2012
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Fuente: Elaboracién propia a partir de datos proporcionados por la Comisién Nacional

de Acreditacién (CNA) y Direcciones de Posgrado de las unidades concernidas.

ICEI, dos de los tres programas se encuentran en autoevaluacién, y el
tercero podria presentarse a reacreditacion en el 2015 y posicionarse
en el rango superior. Para fines del afio 2013, se prevé un incremento
respecto del 2012, debido al nimero de programas en proceso de
reacreditacion que esperan respuesta de la CNA.

5.2. Selectividad

En cuanto a la selectividad de los programas, es de relevar el incre-
mento de postulantes que los programas han tenido a los largo de
los afios en que se ha hecho seguimiento. Asi, especialmente llama la
atencion el incremento presentado en las postulaciones de FACSO. En
las unidades restantes, en cambio, se sostiene la postulacién respecto

con P =51
e

e[ Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Comisién Nacional
de Acreditacion (CNA) y Direcciones de Posgrado de las unidades concernidas.

de la linea base.

Ahora bien, otro modo de entender la selectividad y competitividad de
los y las estudiantes que cursan programas de posgrado, es a través
de larelacion existente entre la matricula total y las becas vigentes en
la unidad. En este caso, se consideran Unicamente las becas Conicyt
para estudios en Chile, dado que es aquella con mayor cobertura para
este tipo de programas, con garantia de gran selectividad y exigencia
en su proceso de adjudicacion.

El gréfico 20 permite apreciar la porcién de la matricula que tiene
adjudicacion en Becas Conicyt, afios 2010 — 2012.
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Relacion Matricula total Posgrado / Becas Conicyt Vigentes

. Matriculados sin beca

. Matriculados con Beca Conicyt Vigente

1779
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260 278
229
7 80
44
51 60 85 35 42 44 38 49 s  mmr 2 . 3 125 153 177
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m Fuente: Elaboracion propia a partir de datos proporcionados por la Comisiéon Nacional de Acreditacion (CNA) y Direcciones de Posgrado de las unidades concernidas.

A nivel general, se aprecia también un incremento en este indicador. En
el aflo 2010 un 7,1 por ciento de la matricula era becaria de Conicyt para
estudios de posgrado, mientras en 2012, se eleva a un 11,7 por ciento.
Es relevante considerar que este incremento se da en condiciones de
un 7,1 por ciento de crecimiento en el total de la matricula de posgrado.

Sin duda, en este indicador se aprecia una curva de crecimiento sostenida
en todas las variables consideradas para el andlisis. Es decir, aumenta
la matrfcula, el nimero de postulantes y la proporcién de estudiantes
que pasaron por estrictos procesos de postulacién a becas, siendo
adjudicados. Todo esto, acompafado de un proceso ascendente de
acreditacion de rangos superiores en los programas concernidos.

5.3. Red Humaniora

El programa de fortalecimiento de la red de programas de Doctorado en
Humanidades y Ciencias Sociales, Humaniora, tiene sus antecedentes en
la creacién y puesta en marcha del proyecto Mecesup UCHo602 “Red
de Doctorados en Humanidades y Ciencias Sociales”, que se desarrolld
entre los aflos 2007 y 2010 y vinculd en su red a un total de 19 doc-
torados acreditados, en siete Universidades pertenecientes al CRUCH

Este primer esfuerzo de integracién fue liderado por la Facultad de
Filosoffa y Humanidades de nuestra casa de estudios, en coordinacion con
la Universidad de Santiago de Chile y la Universidad de Concepcién. Fue
retomado en 2011, con la incorporacion de la Red al PMI de la Facultad
de Filosoffa y Humanidades. Este, a su vez, se enmarca en el desarrollo
la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas y, mds especificamente,
en el cumplimiento de su objetivo del fortalecimiento académico.

Esta nueva propuesta de fortalecimiento de la red de posgrados
constituye la continuacién y profundizacion del proyecto MECESUP
antes mencionado, cuyo proposito fue compartir recursos y beneficios
académicos a fin de optimizar los indices de graduacion y mejorar la

calidad de los programas asociados, tanto en la docencia como en la
investigacion y en los estandares de calidad.

Sobre la importancia de una Red de programas de posgrado para
estas disciplinas, el profesor de la Facultad de Filosoffa y Humanidades
y Premio Nacional de Historia, Jorge Hidalgo, destaca que “efectiva-
mente, este tipo de instancias tienen un impacto y una historia de
mayor data en el dmbito de las ciencias que cotidianamente llamamos
‘duras’. Pero es el momento de que nuestras dreas inicien un didlogo
sistematico, tendiente también a un desarrollo de criterios que permitan
a las autoridades académicas —y también gubernamentales— poder
tomar decisiones respecto de la relevancia de estos programas para
un proyecto de desarrollo pais, y también de saber cémo deben ser
evaluados y qué requisitos debe cumplir un programa de magister o
doctorado de alta calidad”.

Actualmente, se ha avanzado en la creacién de convenios de intercambio
interbibliotecario y el reconocimiento de cursos, aungue en un nimero
limitado de programas. La meta de la Red es extender este tipo de
iniciativas a la mayor cantidad posible de instituciones con programas
de alta calidad, y afiadir en el mediano plazo otras acciones criticas.
De acuerdo al profesor Jorge Hidalgo, el préximo paso es la “creacion
de instrumentos que permitan una efectiva movilidad estudiantil, lo
que tendrd como consecuencia un acceso a programas diversos, pero
también a distintas maneras de formular y transmitir el conocimiento;
también la posibilidad para el estudiante de contar con una diversidad
muy amplia de académicos altamente calificados. Por otro lado, el
potencial que se abre en dmbitos como la integracion de recursos y
de las bibliotecas es enorme”.

En un plazo de dos afios, el programa se propone comenzar a trabajar
en la internacionalizacién de la Red, tal como lo sefiala su objetivo
general: “Fortalecer la red de Programas de Magister y Doctorado
en Humanidades y Ciencias Sociales para convertirla en la principal
iniciativa de este tenor tanto en Chile como en Latinoamérica en los
proximos cinco afos”.
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mejoramiento de la gestién
académica y administrativa

En materia de gestion académica y administrativa, el objetivo es mo-
dernizar el Campus Juan Gémez Millas mediante un sistema integrado
que permita racionalizar e incrementar la eficiencia de los procesos.
El propdsito central es la aseguracion del desarrollo de las actividades
académicas al mas alto nivel de calidad, a partir de estructuras y po-
liticas de desarrollo que aportardn a la realizaciéon de las actividades
académicas de las disciplinas, vinculando orgdnicamente las diferentes
unidades del Campus.

El objetivo de la gestion académica y administrativa contempla la
realizaciéon de estudios diagndsticos, en materia de estructura, carga
académicay personal de colaboracién. También, en vias a la biblioteca
central, hay adquisiciones de bibliografia y renovacion de bases de datos.

Dado que el Campus es un espacio que aglutina a los estamentos que

conforman la comunidad universitaria, en torno a las disciplinas diversas
que se desarrollan en él, las opiniones de académicos, estudiantes y
personal de colaboracién son centrales en la toma de decisiones, dada
la cultura y el sello de Juan Gémez Millas. Por ello, por segundo afio
consecutivo, la Direccién Ejecutiva de la Iniciativa Bicentenario encargd
a un equipo de cientistas sociales la realizacion de la Segunda Encuesta
de Satisfaccion de Uso del Campus Juan Gémez Millas.

No obstante el limitado conocimiento que sefialan tener los tres grupos
respecto del Proyecto Bicentenario, al ser consultados acerca del grado
de acuerdo con la realizaciéon del mismo, la opcion “Si” es amplia y
transversalmente seleccionada. De acuerdo alo que se puede observar
en el siguiente grafico, més de un 65 por ciento de los estudiantes y
de un 9o por ciento de académicos y funcionarios estd de acuerdo
con el Proyecto Bicentenario.

2N
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1. SEGUNDA ENCUESTA DE
SATISFACCION DE USO DEL
CAMPUS JGM

Con el objetivo de conocer el nivel de informacién y la evaluacién
general respecto de los planes que tiene el Proyecto Bicentenario
para el Campus, y los niveles de satisfaccion que tienen los distin-
tos miembros de la comunidad universitaria acerca de los servicios,
conectividad, equipamiento disponible, instalaciones, seguridad y
espacios de campus, ademds de los espacios propios de las unidades
académicas; durante el mes de noviembre se aplico esta encuesta.
La muestra estuvo compuesta por 394 estudiantes, 70 funcionarios,
70 académicos y 30 directivos de las cuatro unidades concernidas
por la Iniciativa Bicentenario, ademds de la Facultad de Ciencias y el
Programa de Bachillerato.

Con respecto al nivel de informacion respecto de los planes del Pro-
yecto Bicentenario, como se puede ver en el gréfico 21, un 50,3 por
ciento promedio sefiala conocerlos medianamente. En el caso de
estudiantes y funcionarios, la segunda mayoria de respuesta apunta
a no conocer los planes (con un 34,1y un 37,1 por ciento respectiva-
mente), mientras que en los académicos la segunda mayoria (39,4 por
ciento) dice conocerlos.

¢Conoce los planes que tiene el Proyecto
Bicentenario para la revitalizacién del campus?

| E B No

Estudiantes Funcionarios

. Mds o0 menos

Académicos

42,9

53,6 54,5
371
6,1

341 39,4
12,4 I I
[ £

({10~ | Fuente: Elaboracion propia a partir de datos resultantes de Segunda Encuesta de
Satisfaccion de Uso del Campus JGM 2012.




No obstante el limitado conocimiento que sefialan tener los tres
grupos respecto del Proyecto Bicentenario, al ser consultados acerca
del grado de acuerdo con la realizacion del mismo, la opcién “Si” es
amplia y transversalmente seleccionada. De acuerdo a lo que se puede
observar en el gréfico 22, mas de un 65 por ciento de los estudiantes
y de un go por ciento de académicos y funcionarios esta de acuerdo
con el Proyecto Bicentenario.

¢Estad de acuerdo con la
realizacién del Proyecto JGM?

Estudiantes Académicos Funcionarios
33,7 83 71
No No
66,3 91,7 92,9
Si Si Si

(e[ 1{[{)-+] Fuente: Elaboracion propia a partir de datos resultantes de Segunda
Encuesta de Satisfaccion de Uso del Campus JGM 2012.

1.1. Resultados por Dimensiones

Como se puede apreciar en el gréfico 23, donde se muestra el porcen-
taje de satisfaccion por dimensién y estamento, en indice de servicios
recibidos es donde se encuentran los mayores niveles de satisfaccion,
con un promedio de 60,4 por ciento. En segundo lugar se encuentra
el indice de conectividad con 52,7 por ciento de satisfaccion. Por el
contrario, la dimensién peor evaluada es la de espacios de campus con
un 28,2 por ciento de satisfaccién promedio.

indice de satisfaccion por dimensiones (%)

. Estudiantes . Académicos

. Funcionarios

Servicios Conectividad Equipamiento
recibidos disponible
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366 490
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23,0 23 9
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Fuente Elaboracién propia a partir de datos resultantes de Segunda Encuesta de Satisfaccién de Uso del Campus JGM 2012.
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Como se puede apreciar en los dos graficos siguientes, al analizar es-
tos resultados en comparacién con los datos obtenidos de la primera
experiencia de aplicaciéon de la encuesta el afio 2011, en el item “Servi-
cios Recibidos” existe una muy leve alza de la satisfaccion en relacion
a la linea base. Se puede destacar la disparidad de la evaluacion entre
funcionarios y estudiantes, dado que entre 2011y 2012 este indicador
subio entre los funcionarios, no obstante en los estudiantes se evidencié
una menor aprobacion (1,8 por ciento del total).

Lo mismo ocurre con el ftem “Comunicaciones y Conectividad” donde
existe una caida en el indicador desde una satisfaccién de 58,3 por
ciento —promedio- afio 2011 hasta 52,7 por ciento en 2012, Mientras en
funcionarios y estudiantes esta cifra baja abruptamente, entre los acadé-
micos implica un alza de un 52 a un 56,6 por ciento desde 2011 a 2012,

Satisfaccién por dimensiones y estamento 2011 - 2012 (%)

. Estudiantes

. Académicos

. Funcionarios

201 2012
Senvici . 53 I 51,2
€ervicios
o S/l e,

recbidos  — —
49 — 437

Conectividad [ 59 [ 56,6
I 67 I 57,8

- I 46 I 40,0

Equipamiento

disponible [ 52 [ 36,6
I 76 s/l

Instalaciones I 46 37,7

y espacios 38 239

de campus 2 -3

Seouridad [ 34 [ 34,6

delcampus I 34 593
I 41 N 56.4

Espacios [ 46 a3

de unidad e 53 [ 39,1

académica s/l I 27.4

(c{1{[{ -2 Fuente: Elaboracion propia a partir de datos resultantes de la Primera y
Segunda Encuesta de Satisfaccion de Uso del Campus JGM 2011 - 2012.

Satisfacciéon promedio por dimension 2011 - 2012 (%)

2011
Servicios recibidos

Equipamiento disponible
Instalaciones y espacios de campus e 42
Seguridad del campus e 36,3

Espacios de unidad académica

T 59
Conectividad " 58,3
" 58

T 495

2012

I 60,37
I 52,70
I 38,30
I 28,20
I 50,10
I 35,93

Fuente: Elaboracién propia a partir de datos resultantes de la Primera y Segunda Encuesta de Satisfaccion de Uso del Campus JGM 2011 - 2012.
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2. ESTUDIO DE INTEGRACION
DE CAMPUS

2.1. Propuesta

Durante el aflo 2012 se realizd un estudio cuyos objetivos fueron
identificar los impactos del uso de la infraestructura comun de campus
—fundamentalmente de aularios y plataforma cultural- para distintas
unidades, proponer un modelo de gestion de campus, un modelo
de financiamiento de costos recurrentes y hacer una propuesta de
indicadores para la evaluacion de su funcionamiento.

Respecto del modelo de operacion del campus, se analizaron dis-
tintas alternativas de funcionamiento, tanto a nivel nacional como
internacional. Esta revision sugiere que ademds de las funciones en la
seguridad, mantencién de dreas verdes, estacionamientos, etcétera; la
administracién puede hacerse cargo de la centralizacién de actividades
de tipo comercial, extensional y académicas. La idea de éste modelo es
mejorar la eficiencia en el funcionamiento de las unidades académicas,
entregando beneficios adicionales a la comunidad.

Considerando lo anterior, se analizan dos alternativas de Modelos de
Gestion para el Campus: un modelo con servicios centralizados, los que
se implementan en forma escalonada y un modelo de campus integra-
do, muy similar a la forma de funcionamiento que tiene actualmente.

El Modelo de Gestion con servicios centralizados (“the best practice”)
considera la centralizacién escalonada de algunos servicios que se
prestan para el quehacer de las unidades académicas de tal forma de
aprovechar economias de escala en la implementacién de éstos. Este
modelo propone en las primeras etapas la centralizacion de servicios
bdsicos, avanzando en la direccién de una administracion como uni-
dad central en aspectos tales como informacion docente, bienestar,
extension, unidades de proyectos, entre otros.

Por otro lado, se plantea una alternativa que apunta sélo a establecer una
integracion de las actividades al interior del campus. Para este modelo

se identifican las actividades que se realizardn en forma coordinada
entre todas las unidades, el plazo en el cual se realizardn y luego, se
estiman sus costos y se proyectan en el tiempo. Este modelo consi-
dera los costos actuales de operacion de la administracion de campus,
mas la contratacion de agentes coordinadores a nivel central. Asi, se
propone para los afios 2013y 2014 la mantencion y cuidado de dreas
verdes; mantencion y cuidado de infraestructura; seguridad perimetral
del campus y la administracion de los aularios.

Se propone centralizar el servicio de précticas y colocaciones para todo
el campus; las actividades de extensién, la red de doctorados. Luego,
para el afio 2015 se deberd empezar el proceso de centralizacién de
actividades de atencién al alumno e iniciar el proceso de compras
centralizadas para materiales e insumos de oficina. En el afo 2016 se
propone iniciar administracién de proyectos externos centralizada, la
creacién de una unidad de equidad y diversidad, asf como de vincula-
cién de las unidades académicas con las redes internacionales. En el
afio 2017 se propone la integracién del servicio de bienestar para los
alumnos. En el afo 2018 se propone la centralizacion de actividades no
académicas para los alumnos. Finalmente, en el afio 2019 se propone la
creacién de una unidad que permita fomentar la innovacién al interior
de las unidades académicas.

2.2. Indicadores

Respecto de los Indicadores para uso de los aularios, la asesorfa
propone tres:

» Capacidad ociosa de las salas de los aularios:
blogues utilizados/bloques disponibles

» Capacidad de uso de los aularios por sala:
capacidad de las salas/alumnos en sala

» Capacidad ociosa de los aularios:
Salas utilizadas por bloque/salas totales
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2.3. La Plataforma Cultural en el
sistema integrado de campus

Para la plataforma cultural se identificaron necesidades para su utiliza-
cién por parte de las unidades académicas, entre las que resultan mas
importantes las salas para actividades de extensién -especialmente
congresos y simposios de nivel nacional e internacional-, salas de ex-
hibiciéon y salas de para muestras de cine y documentales; por su parte
para el teatro se considerd que pudieran desarrollarse actividades de
teatro, danza, musica, perfomance y otras de tipo experimental. Por
otro lado, la revisién de antecedentes respecto de otras entidades cul-
turales muestran que, en general, éstas son financiadas en forma mixta:
aportes propios y aporte de terceros a través de ley de donaciones,
auspicios y fondos publicos. Otro aspecto importante a incorporar en
el modelo de gestién de la plataforma es la existencia de alianzas con
otras entidades culturales.

La asesorfa releva la insercién de la plataforma en la comunidad, lo que
implica hacer un estudio referido a los publicos. ¢Quiénes son, cémo
son, qué haceny qué les gusta?

El'modelo de operacidn para la plataforma considera que ésta debiera
funcionar como una entidad auténoma, con un Director de Plataforma
-0 gestor cultural- que actie auténomamente, tanto para definir la
operacion del centro como las entidades desde donde capturar recursos
para financiamiento, entre otros aspectos. Este director debera rendir
cuentas a un Directorio, constituido por personalidades pertenecientes
a la Universidad y agentes externos a ella. Esta instancia serd aquella
que apoye la gestion del Director de la Plataforma, controle y fiscalice
su quehacer.

La estimacién de costos de la plataforma considera la contratacion de
personal y gastos para su funcionamiento.

3. PROPUESTA DE POLITICA
DE CARGA ACADEMICA

3.1. Diagnéstico

Existe un alto nivel de consenso acerca de la necesidad de contar con
una politica de distribucion de carga académica sustentada en crite-
rios comunes, que den cuenta de las condiciones o particularidades
de cada unidad y del cumplimiento real del quehacer académico. En
este sentido, una politica permitird homogeneizar y ponderar mejor
las actividades al momento de realizarse evaluaciones en procesos
de calificacién académica y jerarquizacién. En este sentido, serd un
instrumento que garantizard una relacién equilibrada entre derechos
y deberes de los académicos.

De acuerdo al diagndstico realizado por una comision compuesta por
docentes y directivos de las cuatro unidades concernidas y la Iniciativa
Bicentenario, se expresaron un conjunto de lineamientos para definicién
de una politica de carga académica:

» Diferenciacion de funciones académicas (docencia,
investigacién, extension, gestion) y exigencias asociadas segun
carrera (ordinaria, docente o adjunta).

» Crear un instrumento que integre la Calificacién Académicay el
Informe Académico anual. Ambos presentados al Departamento
correspondiente

» Estandarizacién de un ndmero de actividades basicas exigidas
segUn carrera, jerarquia y jornada de los profesores.

» Definicion de un 30 por ciento (seglin norma AUCAI) en
la carrera ordinaria como estdndar de dedicacion horaria a
la docencia de pregrado. El 70% restante se distribuird entre
las restantes funciones, siendo condicién sine qua non la
de investigacion o creacién artistica. La definicion del 30%
deberd ser contrastada con las dedicaciones efectivas seguin
la diversidad y especificidad de las disciplinas.

» Incorporacion de indicadores de calidad de la docencia.

» Considerar la cantidad de estudiantes por cursos a la hora
de asignar cargas académicas.



» Reconocimiento a la gestion académica.

> Definicion de las actividades de extensién y gestion que
deberfan tener un reconocimiento.

» Definicién criterios asociados a logros especificos y
fundamentados.

» Determinacion de incentivos al rendimiento de excelencia,
privilegiando los académicos.

3.2. Propuesta

La comision trabajé una propuesta materializada en unas tablas o
cuadros de trabajo para la carga académica. Estos sirven de ins-
trumento para la sistematizacion de la carga anual por jerarquia y
jornada, considerando estdndares especificos —expresados en tra-
mos de porcentajes- para docencia (pre y posgrado), investigacion/
creacioén, extension (artistica y cultural) y gestion/administracion en
las facultades y el instituto incluidos en el Proyecto Bicentenario.

Dichas tablas cubren todos los casos de categorfas o carreras acadé-
micas vigentes (ordinaria, docente y adjunta), y las distintas jornadas
(completa, mediay horas). En cuanto a las funciones, y considerando
la carrera ordinaria, se determinan como fundamentales la docencia,
la investigacion o creacion artfstica y la extension. Sin perjuicio de lo
anterior, se asume que una funciéon de extension supone desarrollo
académico relevante en las funciones de docencia e investigacion
o creacién artistica. En esta funcién, en las tablas que siguen, se
distingue entre extensién académica y extension cultural. Se estima
también importante que todo el personal académico tenga alguna
participacion en actividades de gestion y administracion.

En el caso de la carrera docente, se estima recomendable reservar
un porcentaje menor, en todas sus jerarquias, para la funcién de in-
vestigacion o creacioén artistica, considerando la eventualidad de un
cambio a la carrera ordinaria. De no ejercer la persona esta funcion,
su carga deberd completarse con la docencia.

La férmula de distribucion que aquf se propone considera rangos
para cada jerarquia y funcién. Esta formula tiene como nucleo
las funciones antedichas. En torno a este nicleo se podrd definir
variables y recomendaciones. La flexibilizacién asociada a estas
dltimas tendrd que considerar dedicaciones minimas a las funciones
fundamentales y a aquellas otras que sean exigibles en razén de la
jerarqufa correspondiente.

Cada académico deberd contar una distribucién que cubra el 100
por ciento de su contrato. La distribucion debe ser establecida por
el Departamento o la Escuela, seglin corresponda.

Para la determinacién de los rangos conviene que se defina un con-
junto de condiciones de validacién y ponderacion de las actividades
académicas, diferenciando el tipo de docencia (directa o indirecta),
numero de estudiante por curso y actividades asociadas, tales como
investigacién, para cuya validacién la unidad que corresponda es-
tablecerd un Iimite de dedicacion horaria dentro de la jornada. Se
procederd de manera similar en el caso de la creacion. Tanto las
actividades extensionales como las prestaciones de servicio serdn
automdticamente validadas en cuanto se inscriban en un programa o
ciclo de la unidad, facultad o universidad, y requerirdn una validacion

de la unidad en los demds casos. La validacién de las prestaciones de
servicio deberd resguardar los aspectos misionales de la institucion y
considerar adecuadamente la calidad y mérito de la prestacion. Las
dedicaciones a la gestién y la administracién académicas contardn
también con un maximo promedio (estimado en 12 horas, salvo en
los casos de funciones directivas, de jefatura y de coordinacion, en
que no deberdn exceder las 22 horas).

En lo que se refiere a la gestion y administracion, se estima que las
funciones directivas deben quedar reservadas a las dos primeras
jerarquifas (titular y asociado), las jefaturas y coordinaciones podran
ser desempefiadas por académicos de las tres jerarqufas de profesor.
Para los instructores se contemplard solamente participacion en
comisiones. Siendo estos los lineamientos de la carrera ordinaria,
también podrd haber asignaciones en gestién y administracion para
las tres jerarquias de la carrera docente, y asignaciones mutuamente
excluyentes de docencig, investigacién o gestiéon para la jerarquia de
profesor de la carrera adjunta.

LLa Comisién recomienda expresamente que cada departamento y
unidad menor coteje su realidad actual con la formula propuesta. Esto
permitird, por una parte, retroalimentar el proceso de definicion de
la misma, y, por otra, determinar el tamafo adecuado de su cuerpo
académico.

4. ESTUDIO DE CARRERA
FUNCIONARIA

Un estudio realizado por Pedro Aravena, Hugo Fazio y Manuel Riesco
durante el 2012, da cuenta de la situacién laboral en que se encuentra
el personal de colaboracion en la Universidad de Chile y en especifico
en el Campus Juan Gémez Millas, en cuanto a sus remuneraciones,
tipo de contrato y encasillamiento en la carrera funcionaria del sis-
tema publico.

La conclusion general de la investigacion realizada es que la intervencion
del sistema universitario tras el golpe militar y la politica de privatiza-
cion de la educacién superior impulsada desde 1981, le hizo entrar
a un esquema de autofinanciamiento mediante la comercializacion
de servicios, incluyendo la educacién superior misma. Paralelamente,
al disminuir el aporte estatal al presupuesto universitario, la institu-
cion modificé forzosamente el tipo de relacion laboral, alejandose
del esquema de funcionariado publico que tenfan sus académicos y
funcionarios hasta 1980 y aproximandose a una relacién de empleo
particular, todo lo cual ha significado una severa precarizacion de las
relaciones laborales.

Ello afecta a todos los estamentos y también al personal de cola-
boracién, que enfrenté primeramente una fuerte reduccién de sus
remuneraciones y personal, y luego una modificacion del tipo de
contrato, reduciendo el personal de planta y aumentando el personal
a contrata, que hoy es mayoritario; asi como el que esta a honorarios
y consecuentemente no encasillado en la carrera funcionaria.

La asesoria sugiere corregir progresivamente las distorsiones detec-
tadas, reduciendo el personal a honorarios del campus y aumentando
el de planta y contrata, y de este modo aprovechar los fondos de
capacitacion disponibles, Con esto incrementara la empleabilidad en
fijacion a requerimientos actuales, nuevos cargos u otras destinaciones.
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Independientemente de razones especificas que inciden en el
esquema actual de remuneraciones, con su alto porcentaje de los
funcionarios a contrata y honorarios, en lo fundamental es un indice
de precariedad laboral, que también se expresa en el conjunto de la
administracion publica. Por tanto, debe vincularse con los avances
que se logren en el plano general.

La asesoria hizo una propuesta de metodologia para la construccién
de una carrera funcionaria adecuada a las necesidades del campus,
la cual debe ser socializada y discutida por los actores involucrados
para la toma de decisiones.

5. ACERVO BIBLIOGRAFICO

En materia de acervo bibliogréfico, en coordinacién con el Sistema
de Servicios de Informacién y Bibliotecas (SISIB), durante el afio
2012 la Iniciativa Bicentenario liderd la adquisicién de 1.547 titulos,
correspondientes a se ha continuado con el proceso de adquisiciones,
aumentando a un total de 1.157 libros, correspondientes a bibliografia
bdsica y obligatoria, y de bibliograffa especializada. Los titulos fueron
seleccionados a partir de las propuestas realizadas por las unidades,
luego de la revision de los programas de estudios de las asignaturas.
Durante el 2013 se proyecta licitar un aproximado de 5.000 titulos.

DURANTE 2012 SE HA CONCRETADO...
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Objetivo estratégico de
configuracién de infraestructura
integrada de campus

1. PLAN MAESTRO DE CAMPUS Y
AULARIOS

Cinco son los principios que fundamentan el Plan Maestro del campus
Juan Gémez Millas, los cuales fueron discutidos y sancionados en diversas
instancias con la comunidad del campus, didlogos y comunicacion que
permitieron que el plan, elaborado por Gubbins Arquitectos, tuviera
plena consideracion de las necesidades y desaffos que deberd enfrentar
este territorio en su futuro desarrollo:

> Integracion

» Imagen Institucional

» Campus Cultural

» Campus Deportivo

» Campus Parque

Es asi como, la primera medida tomada a partir de este Plan Maestro, y
basada en la Linea estratégica de "Generacion de estructura compartida
de espacios académicos, servicios y esparcimiento de la comunidad”
de la Iniciativa Bicentenario Juan Gémez Millas, fue la construccion de
tres aularios comunes de campus. Ademds de esta accién, se planea
la edificaciéon de una fachada institucional hacia Avenida Grecia, que
alojard a la futura Plataforma Cultural de Juan Gémez Millas.

Otra propuesta, donde también tiene injerencia la Vicerrectorfa de
Asuntos Académicos a través de la Direccién de Deportes y Actividad
Fisica, es el nuevo Polideportivo con canchas en la zona sur oriente del
campus, ambos polos constructivos conectados por un eje norte sur
conformado por un sistema de aularios de planta elevada.

Esta propuesta fue aprobada por el Consejo Directivo de Ia Iniciativa
Bicentenario en abril de 2010. Cabe sefalar que esta entidad cuenta
con representacién de académicos, estudiantes y miembros del personal
de colaboracion de las unidades involucradas en el proyecto, haciendo
de este, siempre, un proyecto que se basa en la triestamentalidad para
su desarrollo.

[44]



1.1 Aularios comunes de campus

La Iniciativa Bicentenario tiene como uno de sus objetivos principales la
generacion de una infraestructura integrada de campus que favorezca
la articulacién de las disciplinas y programas, asi como la mejora sus-
tancial de las condiciones de trabajo y calidad de vida de su comunidad.

En este contexto, uno de los primeros pasos en relacion al mejoramiento
de la infraestructura es la construccion de tres aularios, que contaran
con una superficie proyectada total de 17 mil 500 metros cuadrados,
con 14 salas de clases cada uno (un total de 42) equipadas con la
dltima tecnologia en iluminacion, acustica, mobiliario y equipamiento,
que en total podrdn albergar a mas de 2.400 estudiantes en clases, al
mismo tiempo. En su interior se ubicardn ademds espacios de estar
para estudiantes y cafeterfas.

De estos tres aularios, existen dos que estardn en pleno funcionamiento
en el segundo semestre del afio 2013, mientras que el tercer aulario
iniciard su proceso de construccién y puesta en marcha en los proximos
meses, y se planea que esté operativo en el segundo semestre de 2014.

La generacion de un sistema comun de aularios responde a la necesidad
de resolver la falta de espacios para la docencia, ademas de la provision
de espacios para el trabajo académico en las diferentes unidades del
campus, asi como al propdsito de implementar la politica de aumento
de matriculas con criterios de equidad en las Facultades e Instituto
involucradas en la Iniciativa. De esta forma, la asignacion en el uso de
las aulas se ha realizado en orden a las urgencias expresadas por las
unidades concernidas.

LLa construccion de estos edificios hace eco de los desafios planteados
por la Reforma Curricular y de Pregrado actualmente en curso en la
Universidad de Chile, con una actualizacién de la docencia que exige
que las aulas estén al corriente en relacién a los avances tecnoldgicos
que potencian la ensefianza y el aprendizaje.

Vg

Vista general desde alturgide la parte norte del
Campus Juan Gomez MillaS¥con las proyecciones

3D de los tres aula %es incluidos.

Los aularios se emplazan en el campus de acuerdo a los criterios esta-
blecidos en el Plan Maestro, es decir, buscando potenciar las premisas
de accesibilidad y conectividad. Los principales conceptos desarrollados
en su disefio fueron los de integracion, circulacion continua y generacion
de espacios cubiertos en diferentes niveles.

Su disefio fue adjudicado via licitacion publica a los arquitectos de la
consultora Marsino, quienes presentaron el anteproyecto arquitecténico
ante autoridades académicas y representantes estudiantiles y del per-
sonal de colaboracién, que tomdé como base la propuesta conceptual y
los principales objetivos del Plan Maestro de Gubbins Arquitectos. Ello,
a través de un mdédulo repetible, de doble fachada oriente poniente,
regido por la estructura del palindrome y que permite la disposicién
diferenciada de salas de clase. Estos médulos admiten conexién entre
dos o mas de ellos, lo que permitiré (finalizadas todas las etapas) una
total conectividad norte-sur.

Elanteproyecto, que plantea una segmentacion vertical “clasica” de las
funciones —en el primer piso, las aéreas de circulacion, recreacién y
servicios y en los pisos superiores las salas de clases—, establece una
volumetrfa con una circulaciéon mds integrada a través de rampas continuas
diagonalmente opuestas, con programas de salas desde el primer nivel
que van subiendo escalonadamente hasta un segundo y tercer nivel.

2. PLATAFORMA CULTURAL Y NUEVO
COMPLEJO DEPORTIVO DE CAMPUS

Las proximas etapas de la consolidacion de una infraestructura integrada
de campus se caracterizardn por estar enfocadas a la elevacién de la
calidad de vida de académicos, funcionarios y estudiantes, asi como a
la apertura al entorno social.

En ese sentido, uno de los proyectos que mas transformara la cara del
Campus Juan Gémez Millas y su relacion con el entorno serd la llamada
Plataforma Cultural, a ubicarse en la fachada del campus por Avenida

4]



Vista en perspectiva al aulario 1 en proyeccion
3D desde calle Las Palmeras.

Grecia. Este lugar se perfila como un espacio regido por los preceptos
de interaccién con el medio, experimentalidad y multifuncionalidad,
considerando ademds un modelo dindmico de gestion, el cual todavia
estd en proceso de conformacion.

El miércoles 14 de diciembre de 2011, el Comité Ejecutivo de la Iniciativa
Bicentenario aprobd de manera unanime el anteproyecto arquitecté-
nico de la Plataforma Cultural, elaborado por la oficina de Arquitectos
Cox y Ugarte, que considera una superficie construida de 4610 metros
cuadrados, donde se ubicaran las siguientes instalaciones: un teatro
multifuncional, salas para exposiciones, otra sala para conferencias
y seminarios, un microcine, oficinas curatoriales y de administracion;
ademads de una cafeterfa y una libreria.

El proyecto se muestra a la comunidad universitaria el 3 de septiembre
de 2012, ante las mds altas autoridades de la Universidad y del Campus.

Asi, en el final de 2013 se planifica el envio a Contralorfa de las bases de
construccion de la Plataforma, con el fin de derivar en los concursos y
licitaciones publicas necesarias para iniciar las obras que, cuando estén
listas, serdn abiertas al publico general, apostando a convertirse en un
nuevo polo de la cultura para la comuna de Nufioa y para la ciudad de
Santiago en su conjunto.

Ademads, existe un proyecto de la Vicerrectorfa de Asuntos Académicos
y su Direccién de Deportes y Actividad Fisica que contard con apoyo de
la Iniciativa Bicentenario para su realizacion. Se trata de la construccién
de un nuevo campo deportivo, que considera los mds altos estdndares
en las instalaciones para la practica de las actividades deportivas.

El anteproyecto contempla una cancha exterior de futbol y rugby de
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pasto sintético, cuatro canchas exteriores de pasto sintético para la
practica de futbolito y hockey, dos multicanchas exteriores de resina
para la practica de baloncesto, voleibol, futbol sala y handbol. También,
un edificio polideportivo con capacidad aproximada para 500 personas,
asi como una piscina semiolimpica otemperada de seis carriles, ademas
de todos los recintos complementarios necesarios para la correcta
realizacion de los deportes antes mencionados.

El campo deportivo serd construido en dos etapas, siendo la primera la
que involucrard todas las canchas en exteriores, mientras que en una
segunda etapa se construird el polideportivo, que considera piscinas.
Se espera que estén en construccién durante 2014.

3. PROYECTO DE PAISAJISMO

El Plan Maestro no sélo implica la existencia de nuevas edificaciones,
sino que también las condiciones de integracion del campus, parte de
las cuales se explicitan en el Proyecto de Paisajismo y Especialidades
Asociadas, que contempla el disefio de los espacios exteriores, con-
siderando dreas verdes, pavimentos, iluminacion, mobiliario urbano,
sefialética y reciclaje de residuos.

Parte de los principios basales de este proyecto son una estructura
espacial unificadora, continuidad, direccionalidad, ritmo, entre otros.
También debe ser capaz de adecuarse a situaciones espaciales, formales
y de intensidad de uso, de modo que se genere una éptima calidad am-
biental en los espacios exteriores del campus, centrada en el confort de
los usuarios, y en dar continuidad a las formas de ocupacién del espacio
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Vista frontal de aulario 1-en proyeccién 3D desde ealle Las Palmeras.

Vista en perspectiva al aulario 2 en proyeccién 3D
desde calle Ignacio Carrera Pinto.

propias de la comunidad de este recinto universitario, de acuerdo a las
discusiones y acuerdos llevados a cabo por la Comisién de Paisajismo.

En la primera etapa de la entrega de este proyecto se licitaran las
construcciones del “drea civica principal” que comprende el corazén del
campus, incluyendo el espacio entre los dos primeros aularios (ex drea
“Calama”), la cual se convertird en una plaza interior, decisién tomada
mediante una consulta triestamental a la comunidad del campus en el
dltimo trimestre del afio académico 2012,

El criterio de disefio de la arborizacion del campus debera resaltar su
condicién de Campus Parque, a través de la introduccion de especies
nativas en nimero y ubicacion relevante. Cabe destacar que el 7 de junio
de 2012 se oficializé un convenio de cooperacion entre la Universidad
de Chile y la Corporacién Nacional Forestal (Conaf), ceremonia que tuvo
lugar en el campus Juan Gémez Millas, acuerdo que se enmarca en el
Programa de Arborizacién “Un Chileno, un drbol” de la Corporacién
Nacional Forestal, cuya finalidad es plantar 17 millones de drboles en
zonas urbanas y periurbanas en un periodo de ocho afios.

A través del convenio, la Universidad y Conaf se comprometieron al
desarrollo de acciones conjuntas para mejorar los espacios comunes
de los distintos campus universitarios que adhirieron al convenio. Ello
a través de la arborizacién con especies nativas (en su mayoria) y de
la promocién de actividades relacionadas con el cuidado y educacién
ambiental en las comunidades académicas.

Conaf otorgard asistencia técnica y capacitacion “en temdticas atin-
gentes a la seleccién, plantacién y mantenimiento de los drboles” y las
autoridades universitarias, por su parte, se comprometen a recibir los
ejemplares, determinar sus lugares de acopio y contribuir al buen cuidado

Interior de sala de estar y estudio modelo
al interior de los aularios, proyeccién 3D.

y desarrollo de los drboles entregados.

El convenio, suscrito por las médximas autoridades de ambos organis-
mos —el rector Victor Pérez Vera y Eduardo Vial, director ejecutivo de
Conaf— considera la arborizacién de importantes sectores de los campus
Andrés Bello, Beauchef, Norte, Sur y Juan Gémez Millas.

En el caso del campus Juan Gémez Millas, la Iniciativa Bicentenario ac-
tuard como contraparte de Conaf al momento de coordinar la entrega
de las especies, las que se incorporardn al proyecto de disefio paisajistico.

4. PROYECTOS DE INFRAESTRUCTURA
DE LAS UNIDADES EN EL CAMPUS

Ademas de las construcciones que se realizaran en el marco de la Ini-
ciativa Bicentenario, también habra otras edificaciones contempladas
en el Plan Maestro, y que son parte de las acciones a llevar a cabo por
parte de las unidades concernidas. En especifico, las facultades de Fi-
losoffa y Humanidades y Ciencias Sociales tienen proyectos que estédn
avanzando para acrecentar su infraestructura disponible.

La Facultad de Ciencias Sociales, por su parte, estd en un periodo
de andlisis de costos y la Facultad de Filosoffa y Humanidades esta
en etapa de proyecto a cargo del Centro de Proyectos de la Facultad
de Arquitectura y Urbanismo. Este dltimo anteproyecto es relevante,
porque de su buena ejecucién se podrd disponer del espacio necesario
para la biblioteca central de campus, otro proyecto que estd en la linea
de la integracion cultural de las unidades.
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De acuerdo al Plan Maestro del Campus JGM, es relevante la generacién de una infraestrucutra integrada de campus,

por lo que se dispuso la construccién de los aularios comunes para su uso por parte de la comunidad universitaria, asi
como también la instalacién de la Plataforma Cultural que se convertira en la nueva cara del Campus. Esta plataforma

sera un nuevo polo artistico y cultural para la ciudad de Santiago.

Grecia

Campus
NITET]

v
J.P. Alessandri

Goémez
Millas

0 Contaran con una superficie proyectada total de 17 mil 500 metros
cuadrados, con 14 salas de clases cada uno (un total de 42)
v equipadas con la ultima tecnologfa en iluminacion, acustica,
~ > mobiliario y equipamiento, que en total podran albergar a mas de

2.400 estudiantes en clases, al mismo tiempo. En su interior,
también se ubicaran espacios de estar para estudiantes y cafeterfas.

Laboratorios
docentes

Plataforma cultural

Con el fin de generar didlogo entre el Campus y la
sociedad, surge la necesidad de implementar un
espacio interdisciplinario donde se puedan exhibir
los productos del trabajo realizado por las
diferentes unidades académicas. Asf, la
Plataforma Cultural albergard al Museo
de Arte Popular Americano, salas
de exhibicién, oficinas,
cafeterfas, entre otros.
Teatro
Experimental
(Segunda etapa)

Museo de Arte
Popular Americano
(MAPA)

879m* 82Im* 225m* 199m* 136m* 123m*  79m*  44m°

Salas exhibicion §  MAPA i Cafeterfa | Sala i Oficinas i Microcine/ | Liberfa Patio
i i audiovisual i dedireccién i Salaseminario i i Escultura

Fuente: Elaboracién Propia
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Objetivo estratégico de
extension y vinculacion
con el medio

Cuando se piensa en las disciplinas que participan de la Iniciativa Bi-
centenario se plantea necesariamente el tema de la vinculacién con el
medio y cudnto de lo que se realiza en el campus se puede efectivamente
irradiar al medio social, en virtud de la naturaleza estatal y publica que
preserva la Universidad de Chile y de las caracteristicas de esas disciplinas.

En relacién a ello, la Iniciativa entiende que la vinculacion con el medio
es inherente a las actividades académicas de la Universidad, y es por eso
que se considera prioritario que las actividades de investigacién que se
realicen en las unidades concernidas puedan contribuir al desarrollo de los
temas de interés social y estén en didlogo con las necesidades del pais.

De hecho, la extension se ha convertido en los Ultimos afios en una de
las preocupaciones mds relevantes parala Universidad de Chile, teniendo
desde el afio 2006 una Vicerrectorfa de Extension que ha trabajado en
promover estrategias de vinculacion, en difundir y coordinar activida-
des. Ademds, esta vicerrectoria se ha propuesto entre sus funciones

el evaluar y mantener informacion actualizada, para lo cual ha debido
trabajar en definiciones generales, sus dimensiones e indicadores para
realizar un seguimiento a largo plazo en cada una de sus Facultades,
Institutos y Centros. En estas tareas se ha producido una coordinacién
con la Iniciativa, la cual ha propuesto una identificacién categorial de
dimensiones de la extension y vinculacion y construir un conjunto de
40 indicadores especificos.

Para generar puntos de convergencia entre las unidades académicas
concernidas en la Iniciativa Bicentenario, se hizo necesario propender
a priorizar temas tales como la educacién publica, patrimonio e identi-
dades, con énfasis en generar espacios de interlocucién a través de la
extension académica y artistico-cultural, desde las unidades, de forma
independiente, pero siempre poniendo atencién en los posibles nexos,
tanto temdticos como practicos.

En un ejercicio proyectivo, las unidades concernidas por la Iniciativa
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han comprometido un incremento de sus programas de investigacién
focalizados en temas emergentes o de interés social en un 70 por
ciento al término de la implementaciéon de laIBJGM en 2015, respecto
del afio 2010.

Parte importante del trabajo en este objetivo estratégico se ha centrado
en consolidar trabajos realizados en afios anteriores, tales como el ciclo
de charlas Explora-Conicyt

1. CICLO DE CHARLAS PARA
ESCOLARES “SANTIAGO: UNA CIUDAD
CON MEMORIA”

El Ciclo de Charlas para Escolares Bicentenario es un proyecto realizado
en conjunto por la Coordinacion Metropolitana del Programa Explora-
Conicyt y la Iniciativa Bicentenario del campus Juan Gémez Millas de
la Universidad de Chile. Durante 2012 se llevé a cabo la cuarta versién
de esta iniciativa, la que por primera vez recorrié importantes espacios
publicos capitalinos, como el Museo de Historia Natural o el Centro
Cultural Matucana 100.

El objetivo principal de este ciclo es dar a conocer a estudiantes de
ensefianza media —de distintas comunas de Santiago— la importancia
de las diferentes disciplinas que coexisten en el campus Juan Gémez
Millas, uno de los recintos universitarios mas diversos del pais.

Este campus alberga a las Facultades de Artes, Ciencias, Ciencias Socia-
les, Filosoffa y Humanidades, asi como al Instituto de la Comunicacién
e Imagen y al programa de Bachillerato, sumando mds de 21 carreras
de pregrado y 42 programas de posgrado, que se caracterizan por su
alta calidad académica. Nicanor Parra, Amanda Labarca, Pablo Neruda,
Gabriel Salazar, Raquel Correa, Humberto Maturana y Lily Garafulic
son solo algunos de los nombres que han pasado por las aulas de las
unidades académicas que hoy lo conforman.

Este cuarto ciclo de conferencias llevé por titulo “Santiago: una ciudad
con memoria”, teniendo como eje central la relacion de los sujetos con la
ciudad. A través de un recorrido interdisciplinario por el principal ntcleo
urbano de nuestro pais, los escolares participantes pudieron conocer y
aproximarse a la historia, la paleontologia, el documental, y el estudio
del arte y del patrimonio.

A'lo largo de los cuatro afos en que se ha extendido esta cooperacion

entre la Iniciativa Bicentenario y la Coordinacion Metropolitana del
Programa Explora-Conicyt, mas de mil estudiantes de diversos estable-
cimientos han tenido la oportunidad de entablar un didlogo abierto y
reflexivo con destacados y premiados académicos provenientes de las
distintas unidades académicas del campus Juan Gémez Millas.

2. PROFESORES VISITANTES

Pese a formar parte del objetivo estratégico de Fortalecimiento y
Renovacion Académica, los profesores visitantes que llegan a las uni-
dades realizan actividades de extension, muchas de las cuales tienen
un cardcter publico y abierto a la comunidad universitaria y también de
la sociedad en general.

En 2012 fueron méas de cuarenta los profesores visitantes que llegaron
a las unidades, que realizaron charlas, conferencias, participaron de
seminarios, e incluso, como Adel Hakim, dirigieron obras de titulo de
estudiantes de Teatro ofrecidas al publico.

3. PASOS A FUTURO

Un trabajo pendiente es el de generar una instancia de coordinacién
en el campus, para poder potenciar trabajos transversales de mayor
aliento en materias de extension y vinculacién con el medio. Es por
ello que se planted la creacién de una coordinacién de extension desde
la Iniciativa Bicentenario, que debe comenzar a trabajar desde marzo
de 2013, en una labor que requerird la colaboracién estrecha de los
encargados de extensién en las unidades concernidas al proyecto y de
la Vicerrectoria de Extension.

Otro desafio para el 2013 es mejorar la vinculacién con los Convenios
de Desempefio de otras universidades estatales, para lo que ya se
planifica la realizacién de un encuentro de trabajo con la Universidad
de Tarapacs, la Universidad de Valparaiso, Universidad de La Frontera,
Universidad de Talca y Universidad de Magallanes en enero de 2013,
con el fin de generar puntos de convergencia, desde la experiencia de
la Iniciativa Bicentenario de la Universidad de Chile, que parti¢ antes
que estos otros convenios. En el encuentro, ademas, se confirmo la
presencia de personeros del Ministerio de Educacion.
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